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1. Mal- og resultatstyring

Mal- og resultatplanen er et ledelsesveerktgj, som understgtter dialogen om retning, mal og resultater
mellem departementschefen og direktgren for institutionen, jf. Finansministeriets inspirationsmateriale
‘Strategisk styring med resultater i fokus’.

Mal- og resultatplanen saetter mal for nogle af de centrale kerneomrader for institutionens drift og
efterlevelse af de vaesentlige politiske malsaetninger, der er pa indenrigs- og sundhedsomradet. Endvidere vil
der pa tvaers af koncernen veere fokus pa, at kerneopgaverne bliver Igst pa hgjeste faglige niveau samtidig
med, at udvikling og transformation i koncernen fortsaetter.

Opfglgning pa malene vil forega af to omgange:
o | forleengelse af udgiftsopfalgning 2 i efteraret 2024, hvor Koncerngkonomi vil udsende en konkret

bestilling pa en status pa malepunkterne (konkret skabelon vil medfglge).

o | forleengelse af arsafslutningen primo 2025, hvor malepunkterne vil blive opgjort som enten
”opfyldt”, ”delvist opfyldt” eller "ikke opfyldt” (konkret skabelon vil medfglge).

Side 3



2. Koncernfalles mal

Titel
Kunstig
intelligens

Titel
@konomisk
Styring

Titel
Attraktiv
arbejdsplads

Mal

Understattelse af
udbredelse af kunstig
intelligens i
koncernen.

Mal

Bedre gkonomisk
styring gennem
retvisende
budgettering.

Mal

Koncernen skal veere
en mere attraktiv
arbejdsplads.

Malepunkt

* Institutionen har
identificeret mindst et
relevant arbejdsomrade.
Der foreligger en
implementeringsplan for
det/de udvalgte
omrader.
KLF foreleegges oplaeg til
draftelse pa sidste mgde
i 2024.

Malepunkt

Afvigelsen mellem arets resultat
og det aftalte resultat i
grundbudgettet for
institutionerne ikke overstiger +-
5,0 mio. kr.

Malepunkt
Institutionerne oplever en
forbedring pa et af falgende
malepunkter i ALT-evalueringen
2024 sammenlignet med ALT-
evalueringen 2022:

+ Tillid til ledelsen

* Indflydelse pa arbejdet

Kvalitet i arbejdet.
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Nationalt Center for Etik
varetager projektledelsen.

Bemeaerkninger

Bemarkninger




3. Institutionsspecifikke mal

Titel
Integration
af covid-19-
aktiviteter i
infektions-
beredskabet

Titel

Bedre
adgang til-
og
anvendelse
af sundheds-
data

Mal

| 2024 skal det sikres
igangveerende
omistilling af covid-
19-indsatsen sker pa
en made, hvorved de
gode erfaringer fra
pandemien
fastholdes og
implementeres i et
samlet
infektionsberedskab
pa Statens Serum
Institut.

Mal

| 2024 vil Statens
Serum Institut
forbedre adgangen til-
og anvendelsen af
danske sundhedsdata
ved at styrke
datagrundlaget for
den nationale
overvagning af
infektioner og
konsolidere
biobankinfrastrukturen
i Danmark

Malepunkt
Malet anses som opnaet, nar:

Covid-19-overvagning
og -
udbrudshandteringen
integreres i den
samlende overvagning
af luftvejsinfektioner.
Covid-19-testbereskabet
er nedskalleret, og der
laves min. 200 ugentlige
stikprgver ved selvtest
som indgar i den
generelle overvadgning af
luftvejsinfektioner.

Malepunkt
Malet anses som opnaet, nar:

Der er udarbejdet en
Proof of Concept (PoC)
for integration af
prevesvar fra
biokemiske og
immunologiske
laboratorier (via LABA) i
den nationale digitale
overvagning af
infektioner.

Statens Serum Institut
har pabegyndt
implementeringen af
anbefalinger fra
“Analyse af et nationalt
strategisk initiativ for
biobankinfrastrukturen i
Danmark”, fx via
etablering af et netvaerk
for danske biobanker.
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Titel
Bekaempelse
af
antimikrobiel
resistens
(AMR)

Titel
Styrkelse af
Statens
Serum
Instituts One
Health-
baserede
overvagning,
beredskab
og forskning

Mal

| 2024 vil Statens
Serum Institut
bidrage aktivt til
implementeringen af
regeringens AMR-
handlingsplan

Mal

| 2024 vil Statens
Serum Institut
identificere
forbedringspotentialer
og styrke Statens
Serum Instituts One
Health-baserede
overvagning,
beredskab og
forskning gennem
evalueringer af
eksisterende One
Health-strukturer

Malepunkt
Malet anses som opnaet, nar:

Statens Serum Institut
gennemfgrer initiativer
fra AMR-
handlingsplanen, som
har til formal at reducere
udviklingen af AMR.
Statens Serum Institut
gennemfgrer initiativer
fra AMR-
handlingsplanen, som
har til formal at styrke
overvagningen af det
humane forbrug af
antibiotika og
forekomsten af
antibiotikaresistens.

Malepunkt
Malet anses som opnaet, nar:

Der er foretaget
evalueringer af One
Health-strukturer for tre
udvalgte zoonotiske
patogener via OH-
EpiCap-veerktgjet.
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4. Aftale

Mal- og resultatplanen indgas mellem direktgren for Statens Serum Institut og departementschefen. Statens
Serum Institut har ansvar for resultatopfyldelsen i mal- og resultatplanen.

Der afrapporteres pa indfrielsen af malene i mal- og resultatplanen som led i sammenfatningen af arets
resultater i arsrapporten for 2024.

Kgbenhavn, den 19. december 2023

Henrik Ullum

Direktgr, Statens Serum Institut
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Kgbenhavn, den 19. december 2023
Svend Seerkjeer

Departementschef, Indenrigs- og Sundhedsministeriet
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