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1. Pategning

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Statens Serum Institut, CVR-nr. 46837428, er an-
svarlig for: §16.35.01: Statens Serum Institut (Statsvirksomhed), herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2025.

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser for bade de faglige resultater og den finansielle rapportering,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig prak-

sis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

W e
Kgbenhavn den 19. marts 2026
Henrik Ullum

Administrerende direktgr
Statens Serum Institut

Arsrapport 2025, Statens Serum Institut



INSTITUT

2. Beretning

2.1 Praesentation af Statens Serum Institut
Statens Serum Institut (SSI) er en institution under Indenrigs- og Sundhedsministeriet. SSI er fysisk placeret
pa Artillerivej 5, 2300 Kgbenhavn S.

SSI’'s mission er: “Vi forebygger og bekeemper infektionssygdomme og medfgdte sygdomme gennem forsk-
ning, overvdgning, diagnostik og rddgivning.”

SSI’s vision er: “Statens Serum Institut — en internationalt f@rende forsknings- og beredskabsorganisation, der
styrker menneskers og dyrs sundhed.”

SSI’s opgaver er reguleret i sundhedslovens § 222, og omfatter en raekke centrale beredskabsopgaver, her-
under forebyggelse og bekeempelse af infektioner, biologiske trusler og medfgdte sygdomme. Samtidig fun-
gerer SSI som sektorforskningsinstitut, jf. BEK nr 207 af 12/03/2018, hvilket forpligter SSI til at udfgre forsk-
ning og udvikling pa internationalt niveau inden for SSI’s arbejdsomrade.

SSl's varetager fglgende hovedopgaver:

e Overvagning, forebyggelse og intervention i forhold til infektionssygdomme og biologiske trusler

e Screening af alle nyfgdte for medfgdte sygdomme for at reducere fglgeskader

e Special- og beredskabsunderstgttende diagnostik og referencefunktioner pa det biomedicinske om-
rade

e Sikring af forsyningen af vacciner og beredskabsprodukter til vaccinationsprogrammerne og bered-
skabet

e Forskning painternationalt niveau for at styrke overvagning, diagnostik, behandling, vaccineudvikling
og forebyggelse

e Drift af Danmarks Nationale Biobank og relaterede registre samt drift og forvaltning af Den Danske
Mikrobiologidatabase (MiBa).

e Varetagelse af det veterinaere beredskab i et One Health-perspektiv i Dansk Veterinaerkonsortium,
der ogsa omfatter Kgbenhavns Universitet

Arsrapporten aflaegges for §16.35.01 Statens Serum Institut.

2.2 Ledelsesberetning

2.2.1 Arets faglige og gkonomiske resultater

| 2025 har et gget internationalt og nationalt fokus pa sikkerhed, beredskab og resiliens medfgrt ggede krav
til SSI’s arbejde inden for forebyggelse, overvagning og handtering af sundhedstrusler. Derudover har der

veeret fokus pa instituttets fysiske og digitale rammer samt beredskabs- og kontinuitetsplanlaegning.

SSI har i den forbindelse styrket sit internationale engagement og laboratorieberedskab, bl.a. gennem ud-
pegning som koordinator for to EU-referencelaboratorier inden for antibiotikaresistens samt fgdevare- og
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vandbarne bakterier og deltagelse i yderligere EU-initiativer. Samtidig er beredskabet inden for bl.a. mund-
og klovsyge, myggeovervagning og luftvejsinfektioner blevet videreudviklet.

SSI har desuden leveret vaesentlige forsknings- og overvagnings- og beredskabsresultater inden for bl.a. tu-
berkulose, antibiotikaresistens, vaccination og One Health, herunder handtering af nationale og internatio-
nale udbrud. Derudover har SSI varetaget centrale nationale kerneopgaver som nyfgdtscreening, vaccinati-
onsprogrammer og videreudvikling af biobankinfrastrukturen til gavn for fremtidens sundhedsvaesen.

Bevillinger

SSI har i 2024 modtaget 33 forskningsbevillinger pa i alt 112,3 mio. kr. samt 5 bevillinger til gvrige aktiviteter
pa i alt 64,8 mio. kr. Det samlede hjemtag fra eksterne bevillinger er markant stgrre end 2024 men pa niveau
med tidligere ar. Blandt bevillingerne udggr hjemtaget fra EU omkring en tredjedel af bevillingssummen,
hvilket er lavere end 2024. Bevillingssummen af EU-midler for de to ar er dog tilsvarende og forskellen skyldes
alene et stgrre hjemtag fra andre fonde.

Faglige publikationer
Antallet af peer-review publikationer i 2025 er 499 (optalt pr. 19. februar 2026), hvilket er en stigning i forhold
til aret fgr, hvor antallet var 416.

Whistleblowerordning

SSI Institut er forpligtet til mindst én gang arligt at offentligggre oplysninger om sin virksomhed, jf. § 27 i lov
nr. 1436 af 29. juni 2021 om beskyttelse af whistleblowere. SSI offentligggr oplysninger herom i arsrapporten.
SSI har ikke haft nogen indberetninger i 2025.

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal — Hovedkonto 16.35.01

Mio. kr. 2024 2025 B2026
Resultatopggrelse

Ordinzre driftsindtaegter 1.915,0 1.685,0 1.453,5
- Heraf indtaegtsfart bevilling 858,1 372,4 478,9
- Heraf eksterne indtaegter 880,6 1.124,1 748,4
- Heraf gvrige indtaegter (Fondsindteegter) 176,2 188,5 226,2
Ordinare driftsomkostninger -1.873,9 -1.641,4 -1.413,4
- Heraf Ign -547,7 -549,8 -570,0
- Heraf afskrivninger -51,8 -62,2 -65,4
- Heraf gvrige omkostninger -1.274,4 -1.029,3 -778,0
Resultat af ordinaere drift 41,1 43,6 40,1
Resultat f@r finansielle poster 108,6 69,5 54,6
Arets resultat 63,0 9,5 2,1
Balance

Anlaegsaktiver 1.024,4 1.077,6 1.082,7
Omsaetningsaktiver ekskl. likvider 468,5 470,6 470,6
Egenkapital 152,2 107,4 109,5
Langfristet geeld 1.013,9 1.026,9 1.031,9
Kortfristet geeld 339,0 647,5 647,5
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Finansielle nggletal
Bevillingsandel 44,8% 22,1% 32,9%
Udnyttelse af laneramme 97,2% 97,6% 98,1%
Personaleoplysninger
Antal arsvaerk 836,0 808,1 833,5
Arsvaerkspris 657,0 683,2 683,9
Lenomkostningsandel 29,9% 35,9% 40,3%

Note: @konomiske tal stammer fra SKR — Statens Koncernrapportering.

Arets resultat

Regnskabsaret 2025 var kendetegnet ved, at SSI yderligere normaliserede aktiviteter efter de mange covid-
19 indsatser. Viderefgrte aktiviteter vedrgrende covid-19 blev indarbejdet i den almindelige drift, sa bered-
skabet star klart til nye situationer.

Arets resultat skal ses i lyset af, at der har veeret et hgjt salg af vacciner til humant brug — herunder rejse og
influenzavacciner, hvilket sammen med faerre udgifter til handtering og overvagning i forbindelse med covid-
19/RS-vaccination bidrog til en forbedring af resultatet.

Arets resultat i 2025 viser et samlet overskud pa 9,5 mio. kr. (svarende til 0,5% af de samlede udgifter), som
regnskabsmaessigt viderefgres. Det samlede overfgrte overskud ultimo 2025 er dermed 62,4 mio. kr. Resul-
tatet anses for vaerende tilfredsstillende.

For uddybning af de regnskabsmaessige forklaringer henvises til afsnit 3.2.

Balancen

Pa balancen ses der en stigning i omsaetningsaktiverne fra 2024 til 2025, hvilket overvejende skyldes et
stort indestaende pa valutakonti. Pa passivsiden ses en stigning i kortfristet gaeld, som skyldes traek pa kas-
sekreditten i forbindelse med tilbagebetaling af bortfald vedrgrende 2024 samt likviditetsvirkning af an-
leegsaktiver k@bt i 2025. Se ogsa afsnit 3.3. Egenkapitalen var ultimo 2025 pa 107,4 mio. kr. Se ogsa afsnit
3.4.

Laneramme og udnyttelsesgrad
SSI’s hovedkonto 16.35.01 havde i 2025 en laneramme pa 1.055,0 mio. kr., hvoraf SSI havde en udnyttelses-
grad pa 97,6 % ultimo 2025 jf. afsnit 3.5.

Arsveerk
Antal arsveerk er faldet fra 836,0 i 2024 til 808,1 i 2025 bl.a. som fglge af tilpasning af covid-19 relaterede
aktiviteter til de fremtidige beredskabsniveauer.

Vurdering af det samlede gkonomiske resultat

Arets resultat udviser et overskud pa 9,5 mio. kr. svarende til ca. 0,5% af den samlede udgiftsvolumen. Det
samlede gkonomiske resultat i 2025 vurderes som veerende tilfredsstillende.
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2.2.2 Hovedkonti

SSI’s aktiviteter daekkes af hovedkonto 16.35.01 pa Finansloven, som omfatter almindelig drift (underkonto
10) — herunder nettotal og det forretningsmaessige omrade, indteegtsdaekket virksomhed (underkonto 90),
tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, der bl.a. omfatter fonde og licensindtaegter m.m. (underkonto 95)
samt andre tilskudsfinansierede aktiviteter, der bl.a. omfatter midler til SSI’s deltagelse i Dansk Veterinaer-
konsortium for Fgdevarestyrelsen samt en raekke andre mindre tilskudsfinansierede aktiviteter (underkonto
97).

For SSI geelder det szerlige forhold, at en reckke af aktiviteterne pa UK10 (ordinaer drift) er finansieret af bade
finanslovsbevilling og overskud fra forretningsmaessige aktiviteter mv., hvilket adskiller sig fra de fleste andre
statslige institutioner.

Tabel 2: Virksomhedens samlede aktiviteter — SSI hovedkonto 16.35.01

16.35.01 Mio. kr. Bevilling Regnskab Overf¢rt‘overskud
ultimo
Udgifter -1.116,7 -1.714,2
) Indteegter 744,3 1.351,3
Drift o
Bevilling 372,4 372,4
Arets resultat 0,0 9,5 62,4

Indtaegter og udgifter under bevilling i tabel 2 angiver bruttoindtaegter og bruttoudgifter som anfgrt pa Fi-
nanslov 2025 inklusive tilleegsbevilling for 2025 (som endnu ikke er vedtaget). Finansloven budgetterede for
SSI med udgifter for 1.116,7 mio. kr. og eksterne indtaegter for 744,3 mio. kr. (overskud af forretningsmaes-
sige aktiviteter, fondsindteegter og tilskud). Dette medfgrte, at SSI’s bevilling var pa 372,4 mio. kr.

Regnskabsmaessigt har SSI haft udgifter for 1.714,2 mio. kr., eksterne indtaegter for 1.351,3 mio. kr. samt den
forventede overfgrte bevilling fra Finansministeriet pa 372,4 mio. kr., hvilket medfgrte et resultat pa 9,5 mio.
kr. for 2025. Da SSI’s overfgrte overskud fra tidligere ar var 52,9 mio. kr., medfgrer arets overskud pa 9,5 mio.
kr., at det akkumulerede overfgrte overskud ultimo 2025 ender pa 62,4 mio. kr.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer
Jf. Vejledning om arsrapport for statslige institutioner er det frivilligt at medtage dette afsnit i 2025. Afsnittet
udgar i SSI’s arsrapport 2025.

2.4 Faglige resultater

| 2025 har der — bade internationalt og nationalt — vaeret et stigende fokus pa sikkerhed, beredskab og sam-
fundets samlede resiliens. Denne udvikling har ogsa haft betydning for SSI og instituttets opgaver inden for
forebyggelse, overvagning og handtering af sundhedstrusler. For SSI har det medfgrt ggede krav pa tveers af
organisationen, herunder til de fysiske og digitale rammer samt et gget fokus pa varetagelsen af instituttets
kerneopgaver inden for laboratorieberedskab, forskning og overvagning og for den lokale kontinuitetsplan-
legning.

SSl eri 2025 blevet udpeget til at varetage rollen som koordinator for intet mindre end to EU-referencelabo-
ratorier. Den ene funktion vedrgrer antibiotikaresistens og den anden vedrgrer fgdevare- og vandbarne

7
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bakterier. SSl indgar dermed i to konsortier med staerke partnerinstitutter, hvor koordinatorrollen er tildelt
SSI. Referencelaboratorierne skal radgive Det Europeeiske Center for Forebyggelse af og Kontrol med Syg-
domme (ECDC), fx i forbindelse med udbrud og styrke EU-landenes samlede beredskab, ikke mindst evnen til
at handtere alvorlige graenseoverskridende sundhedstrusler. Det sker ved at koordinere og st@tte nationale
laboratorier med ydelser som referencediagnostik, testprotokoller, kvalitetsprogrammer, undervisning og
teknisk assistance. Derudover har SSI, som en del af et andet staerkt europaeisk konsortium, ansggt om at
blive udpeget som EU-referencelaboratorium for folkesundhed inden for luftvejsvirus. Konsortiet blev i ef-
teraret 2025 udvalgt til at ga videre til den naeste fase af udpegningen.

Relateret til laboratoriearbejde kan fremhaeves, at beredskabet for mund-og-klovsyge er blevet opdateret og
med stgtte fra EU i forbindelse med europaeiske beredskabsprojekter er overvagning af vestnilvirus og usu-
tuvirus i myg blevet etableret. Derudover har SSI’s laboratorier i samarbejde med epidemiologer bl.a. ogsa
bidraget til en hurtig opklaring af et influenzaudbrud i sensommeren, som kunne relateres til Smukfest.

Indenfor omradet vedr. tuberkulose og mykobakterier er beredskabet ogsa blevet styrket. | 2025 er der ble-
vet identificeret fire nye arter af atypiske mykobakterier og dermed bidraget med ny indsigt i en seerlig bak-
teriegruppe, der i stigende grad forarsager sygdomme globalt. Forskningen i tuberkulose og mykobakterier
har foregaet pa SSli mere end 100 ar, og SSI har derfor en helt unik samling af historiske bakterier — ogsa pa
verdensplan. Samlingen rummer 4.000 bakteriestammer og sammen med forskere fra Nottingham Trent Uni-
versity, Kgbenhavns Universitet og Roskilde Universitet har SSI vaeret med til at analysere disse nye arter,
som giver mulighed for at forbedre diagnostik og potentielt udvikle mere effektive behandlinger imod de
komplekse atypiske mykobakterier, som har udbredt antibiotikaresistens.

En anden vigtig del af sundhedsberedskabet er vaccination. SSI stod i 2025 bag et nyt, omfattende register-
studie, der med data fra over 1 million bgrn fulgte bgrn fadt mellem 1997 og 2018 og analyserede sammen-
hangen mellem vacciner med aluminium og i alt 50 helbredstilstande, herunder allergier, autoimmune lidel-
ser, neurologiske sygdomme og udviklingsforstyrrelser. Studiet fandt ingen gget forekomst af disse helbreds-
tilstande, og bekraefter dermed sikkerheden i det danske bgrnevaccinationsprogram. Derudover har SSI i
2025 praesenteret lovende data fra en klinisk fase 1a afprgvning af tuberkulosevaccine H107/CAF10b pa ver-
dens stgrste konference om lungesundhed, “The Union World Conference on Lung Health”. Dette har bl.a.
vaeret medvirkende til, at EU Biologics har tilbudt sig som kommerciel partner og bidrager dermed til fort-
seettelsen af de videre kliniske studier af den lovende vaccinekandidat og adjuvans.

I 2025 fik SSI ogsa et nyt vaccinationsprogram i sin portefglje. RSV-vaccination blev i efteraret tilbudt til gra-
vide, som bidrager til at beskytte nyfgdte mod alvorlige RSV-infektioner. SSI har i den forbindelse bl.a. bidra-
get til det faglige grundlag for iveerkseettelsen, og bidraget med data og overvagning af programmet samt
sikret forsyningen af vaccinerne, sa de kunne distribueres ud til landets laeger.

De seneste ar har SS| opbygget One Health-kompetencer og —beredskab. | 2025 har SSl spillet en central rolle
i bekeempelsen af et stgrre udbrud af bluetonguevirus blandt drgvtyggere, herunder hjemtagning og distri-
bution af vacciner. Derudover har SSI bidraget til handteringen af flere komplekse udbrud, som gar pa tvaers
af fagligheder, herunder udbrud af hgjpatogen fugleinfluenza samt flere stgrre fgdevarebarne sygdomsud-
brud. Disse indsatser understreger behovet for et sammenhangende, tveergdaende One Health-perspektiv i
forebyggelse og handtering af sundhedstrusler.
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Parallelt hermed blev den nye nationale handlingsplan for antimikrobiel resistens (AMR) hos mennesker lan-
ceret i 2025. Handlingsplanen er resultatet af et flerarigt arbejde, og udggr et vigtigt strategisk element i den
langsigtede indsats mod AMR. Flere aktiviteter i handlingsplanen er forankret pa SSI.

SSI har ogsa i 2025 medvirket til efterforskning og opklaring af flere fadevarebarne udbrud i samarbejde med
Den Centrale Udbrudsgruppe, herunder et udbrud af listeria relateret til fiskefrikadeller, en betydeligt hgjere
forekomst af campylobacter infektioner henover sommeren relateret til kyllingekgd og et stort internationalt
salmonellaudbrud relateret til italienske tomater.

Relateret til One-Health tilgangen kunne infektioner med havbakterier for fgrste gang lsbende overvages via
Den danske mikrobiologidatabase i 2025. Havbakterier udggres af szerlige arter af bakterierne Vibrio og She-
wanella. Bakterierne trives bedst i brakvand ved hgje temperaturer, og infektioner manifesterer sig i Dan-
mark typisk ifm. badning i de indre farvande om sommeren.

SSI har en bred vifte af kerneopgaver, og en anden vigtig kerneopgave er den danske nyfgdtscreening. 2025
markerede 50-aret for indfgrelsen af nyfgdtscreeningen i Danmark og det flotte jubileeum blev markeret ved
et symposium. Screeningen tilbydes i dag alle nyfgdte og har en tilslutning pa over 99 procent. Bgrnene
screenes for 25 alvorlige sygdomme, hvoraf de fleste er genetisk betingede, og den tidlige opsporing betyder,
at 60-70 bgrn arligt undgar permanente fysiske eller mentale skader.

| 2025 blev Strategi for personlig medicin lanceret, og den giver SSI mulighed for at udbygge Det Nationale
Biobankregister i Danmarks Nationale Biobank, sa registeret kan rumme data om samtlige prgver fra de dan-
ske biobanker. Dermed bliver det nemmere for forskerne at fremsgge biobankprgver og koble disse til de
danske sundhedsregistre til gavn for udviklingen af medicin, der er tilpasset den enkelte patient.

2.5 Forventninger til 2026

| Igbet af 2026 skal SSI udarbejde en ny strategi for de kommende ar, og har til formal at szette retningen for
SSI’s strategiske prioriteter. Flere elementer indgar i det samlede strategiarbejde, herunder bl.a. en fortsat
tilpasning inden for de gkonomiske rammer, en ekstern interessentanalyse samt Institutradets radgivning og
sparring.

SSI’s eksisterende strategi geelder for perioden 2024-2026, og saetter rammerne for SSI’s ambitioner og stra-
tegiske malsaetninger det kommende ar. For at stgtte op om SSI’s mission og arbejde hen imod realiseringen
af visionen har SSI i ar saerligt fokus pa fglgende seks strategiske indsatsomrader:

e Etforudseende og fremtidssikret beredskab

e One-Health — sundhed for mennesker og dyr
e Forskning og evidens som grundlag

e  Et steerkt datagrundlag

e Samarbejde til gavn for sundheden

e En af Danmarks mest attraktive arbejdspladser
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Det er forventningen, at 2026 ogsa vil byde pa nye teknologiske muligheder, fx inden for Al, hvor nye Igsnin-
ger kan bidrage til at lette arbejdet ift. breve, notater og vejledninger, men ogsa i arbejdet med at strukturere
analysere og visualisere store, komplekse data. Derudover vil der veere et fortsat fokus pa digitalisering, fx
ift. prgvetagning og prevesvar i de kliniske laboratorier samt samling af data pa NGC-computer mhp. at sim-
plificere brug og sikkerhed omkring data.

Tabel 4: Forventninger til det kommende ar

16.35.01 | Mio. kr. 2025 2026
Bevilling og gvrige indtaegter 1.723,7 1.468,0
Drift Udgifter -1.714,2 -1.465,9
Resultat 9,5 2,1

Grundbudgettet udviser et overskud pa 2,1 mio. kr. som vedrgrer en forventet intern omprioritering pa mi-
nisteromradet pa lov om tilleegsbevilling 2026. SSI’s forslag til opgavebortfald/besparelser med henblik pa
at bringe budgettet i balance er indarbejdet, men endelig godkendelse udestar.

Det forventede resultat og den tilhgrende finanslovsbevilling pa 478,9 mio.kr. omfatter ikke k@b og salg af
vacciner til det offentlige sasonvaccinationsprogram vedrgrende covid-19 og RSV idet omfang, indkgbspri-
ser, vaccinationstilslutning mv. ikke var kendt pa budgetteringstidspunktet. Safremt praksis vedrgrende
handtering af deekningsbidraget fra salg af covid-19 vacciner i 2025 jf. nedenfor fortsaettes i 2026, ma der
forventes konsekvensaendringer i indteegts-, bevillings- og udgiftsforudsaetningerne.

3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis fglger fra 2018 den normale statslige regnskabspraksis, som er beskrevet i regn-
skabsbekendtggrelsen og @AV (jf.https://modst.dk/oekonomi/oeav/regnskabsregler/regnskabspraksis/).

3.1.1 Dispensationer fra Finansministeriets regler (omkostningsbaseret omrade)

Der er dog den afvigelse fra generel statslig praksis, at undergreense for aktivering af udstyr mv. er 100.000
kr. sammenholdt med normal statslig undergraense pa 50.000 kr. (fra 2026 hvor den statslige undergraense
haeves til 100.000 kr. vil denne afvigelse ikke eksistere laengere).

I lighed med praksis under covid-pandemien udgiftsfgres covid-19 vacciner ved indkgb. Dvs. at saldo pa va-
rebeholdninger ikke er pavirket af covid-19 vacciner. Praksissen er afstemt med de bevilligende myndigheder.

SSl administrerer hovedkonto 16.35.01.

Der er anvendt data fra SKR — Statens Koncernrapportering.

3.2 Resultatopggrelse

Tabel 5: Resultatopggrelse — Hovedkonto 16.35.01
kr.1.000 2024 2025 B2026

Note Ordinre driftsindtaegter
Bevilling 858.100 372.400 478.900
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Salg af varer og tjenesteydelser 880.634  1.124.058 748.421
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser 804.797 978.500
Internt statsligt salg af varer og tjenester 75.837 145.558
Fondsindtaegter 176.229 188.523 226.204
1 | Ordinzere driftsindtaegter i alt 1.914.963 1.684.981 1.453.525
Ordinaere driftsomkostninger
Vareforbrug af lagre
Zndring i lagre -841.596 -602.915 -413.560
Forbrugsomkostninger
Husleje -13.496 -4.032 -3.637
Forbrugsomkostninger i alt -855.093 -606.948 -417.197
Personaleomkostninger
Lgnninger -476.389 -486.079 -570.012
Pension -77.011 -80.862
Lgnrefusion 10.588 13.222
Andre personaleomkostninger -4.901 3.895
Personaleomkostninger i alt -547.713 -549.823 -570.012
Af- og nedskrivninger -51.809 -62.214 -65.393
Internt kgb af varer og tjenesteydelser -77.159 -77.567 -40.169
Andre ordinaere driftsomkostninger -342.099 -344.829 -320.665
Ordinzre driftsomkostninger i alt -1.873.873 -1.641.381 -1.413.436
Resultat af ordinzer drift 41.090 43.600 40.089
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter 74.372 28.247 14.517
Andre driftsomkostninger -6.884 -2.393 -2
Resultat for finansielle poster 108.578 69.454 54.605
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 7.516 10.448 1.500
Finansielle omkostninger -53.143 -70.394 -54.005
Resultat fgr ekstraordinzere poster 62.951 9.508 2.100
Arets resultat 62.951 9.508 2.100

Arets resultat pa 9,5 mio. kr. anses for at vaere tilfredsstillende. Ved indgangen til 2025 indgik indtaegter og
udgifter til salg og indkgb af vacciner i regeringens nye saesonvaccinationsprogram vedrgrende covid-19 og
RS-virus ikke i forudsaetningerne pa Finansloven for 2025 (grundbudgettet). Disse er handteret efterfglgende
pa TB2025, hvor der er tilfgrt 95,2 mio.kr. til indkgb af covid-19 vacciner, mens bevillingen er reduceret med
de forventede indtaegter fra salg af covid-19 vacciner til det offentlige sasonvaccinationsprogram svarende
til 209,9 mio.kr. (netto 114,7 mio.kr.).

Arets resultat skal i gvrigt ses i lyset af et usaedvanligt hgjt salg af vacciner til humant brugt f.eks. rejse- og
influenzavacciner, hvilket sammen med faerre udgifter til handtering og overvagning i forbindelse med covid-
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19 og RS-vaccination bidrog til en forbedring af resultatet. Modsat var der et merforbrug pa det diagnostiske
omrade/nye screeninger vedrgrende medfgdte sygdomme, ligesom der har vaeret et kurstab pa US-dollars.

Tabel 6: Resultatdisponering — Hovedkonto 16.35.01

kr.1.000 2024 2025

Bortfald af resultat 54.293 0
Resultat til viderefgrelse 8.658 9.508
| alt 62.951 9.508

Af tabel 6 fremgar det, at SSI havde et overskud pa 9,5 mio. kr. ultimo 2025. Hele arets resultat er disponeret
til viderefgrelse (overfgrt overskud).

12
Arsrapport 2025, Statens Serum Institut



STATENS

SERUM
INSTITUT
3.3 Balance
Tabel 7: Balance 31. december — Hovedkonto 16.35.01
kr. 1.000 Ultimo Ultimo Note
2024 2025
Patenter og licenser 2.258 4,111
Immaterielle anlaegsaktiver under udfgrelse 8.823 8.865
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 11.081 12.977 2
Grunde og bygninger 790.444 788.731
Produktionsanlaeg og maskiner 158.669 138.439
Andre anlaeg, driftsmidler og inventar 1.618 1.445
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 73.682 91.010
Materielle anleegsaktiver i alt 1.024.414 1.019.625 3
Statsforskrivning 45.000 45.000
Finansielle anlaegsaktiver 45.000 45.000
Anlzegsaktiver i alt 1.080.494 1.077.602
Varebeholdninger 158.040 139.878 4
Tilgodehavender 303.191 324.708 5
Periodeafgraensningsposter 7.249 6.054
Omsaetningsaktiver ex likvider 468.479 470.640
Andre likvider 99.571 255.399
Likvide beholdninger i alt 99.571 255.399
Omsaetningsaktiver i alt 568.050 726.039
AKTIVER i alt 1.648.545 1.803.641
Egenkapital 152.193 107.409
Hensatte forpligtelser 21.531 21.857 6
FF4 Langfristet geeld 1.008.470 1.023.937
Hensattelser donationsanlaeg 5.382 2.946
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.013.852 1.026.882
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 138.112 97.599
Anden kortfristet geeld 48.400 97.058
Skyldige feriepenge 32.118 39.627
Igangvaerende arbejde for fremmed regning forpl. 106.060 106.704
Periodeafgraensningsposter 14.333 71.782
Kassekredit 121.946 234.723
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 460.969 647.493
Geaeldsforpligtelser i alt 1.474.820 1.674.376
PASSIVER i alt 1.648.545 1.803.641
Eventualforpligtelser 7

*Note: For supplerende oplysninger henvises til bilag 4, note 2-7.
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Andre likvider er steget fra 99,6 mio. kr. i 2024 til 255,4 mio. kr. i 2025. Dette skyldes et stort indestaende pa
USD-kontoen som stammer fra en licensindbetaling pa UK95 samt et st@grre indestaende pa den Igbende EUR-
konto som stammer fra indbetalinger vedrgrende andre tilskudsfinansierede aktiviteter (UK97) fra EU.

Af indbetalingerne fra EU (UK97) skal ca. halvdelen videresendes til samarbejdspartnere fgrst i det nye ar.
Dette belgb star anfgrt under Periodeafgransningsposter (passivsiden) og er grunden til at Periodeafgraens-
ningsposter er steget fra 14,3 mio. kr. i 2024 til 71,8 mio. kr. i 2025.

Indestaende pa FF7 kontoen er faldet fra -122 mio. kr. primo 2025 til -235 mio. kr. ultimo 2025 (ses som
kassekredit pa passivsiden i balancen). Dette skyldes hovedsageligt tilbagebetaling af bortfald pa 54,3 mio.
kr. vedrgrende 2024 og likviditetsvirkning af anlaegsaktiver kgbt i 2025 (65,1 mio. kr.).

Ses andre likvider og kassekredit under ét, er der et indestaende pa 20,7 mio. kr. ultimo 2025.

3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 8: Egenkapitalforklaring — Hovedkonto 16.35.01

kr. 1.000 2024 2025
Egenkapital primo 46.353 97.900
Reserveret egenkapital primo 45.000 45.000
Reserveret egenkapital ultimo 45.000 45.000
Overfgrt overskud primo 169.978 107.193
Primoregulering bortfald sidste ar -168.625 -54.293
Fejlagtigt dobbeltbetaling vedr. 2021 42.889 0
Reguleret overfgrt overskud primo 44,242 52.900
Overfgrt fra arets resultat 8.658 9.508
Bortfald af arets resultat 54.293 0
Overfgrt overskud ultimo 107.193 62.409
Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8) 152.193 107.409
Bortfald af arets resultat -54.293 0
Egenkapital ultimo 97.900 107.409

SSI's egenkapital var 97,9 mio. kr. primo 2025. Med det viderefgrte resultat pa 9,5 mio. kr. i 2025 stiger
egenkapitalen til 107,4 mio. kr. ultimo 2025. De 107,4 mio. bestar af en reserveret egenkapital svarende til
statsforskrivningen pa 45,0 mio. kr. og 62,4 mio. kr. i viderefgrelsesbelgb (akkumulerede overfgrte overskud).

3.5 Likviditet og laneramme
SSI’s hovedkonto 16.35.01 havde i 2025 en laneramme pa 1.055,0 mio. kr. og udnyttelsesgraden er opgjort
til 97,6 %. SSI holder sig saledes indenfor lanerammen.

Tabel 9: Udnyttelse af laneramme — SSI hovedkonto 16.35.01

Mio. kr. 2025
Ldneramme 1.055,0
Traek pa laneramme 1.029,7
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Udnyttelsesgrad

97,6%

3.6 Opfelgning pa lensumsloft
SSI er ikke underlagt Ignsumsloft.

3.7 Bevillingsregnskabet

STATENS
SERUM

INSTITUT

Bevillingsregnskabet fremgar af tabel 11 nedenfor. Der henvises til de regnskabsmaessige forklaringer i be-
retningsdelen samt afsnit 3.2 ovenfor.

Tabel 11: Bevillingsregnskab — SSI hovedkonto 16.35.01

Viderefgrelse

Arsrapport 2025, Statens Serum Institut

Hovedkonto Navn (mio.kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse ultimo
16.35.01 SSI Udgifter -1.116,7 -1.714,2 597,5 -
Indtaegter 744,3 1.351,3 -607,0 62,4
15




4. Bilag

4.1 Noter til resultatopggrelse og balance

Note 1. Omsaetning — Hovedkonto 16.35.01

INSTITUT

1.000 kr. 2024 2025
Forretningsmaessig omsaetning, indland 758.836 1.001.432
Forretningsmaessig omsaetning, eksport 121.798 122.626
Tildelte bevillingsindtaegter 355.000 372.400

Nettoforbrug af reserverede midler 0 0

Midler til varetagelse af smitteberedskabet 355.000 372.400
Bevilling til varetagelse af covid-19 indsatsen (UK12+13) 503.100 0
Fondsindtaegter 176.229 188.523
lalt 1.914.963 1.684.981

*Note: Stigningen i indenlandsk omseetning skyldes hovedsageligt stigning i salget af humane vacciner - herunder salg

af covid-19 og RS-vacciner samt pa veterinaeromrddet salg af vaccine mod kvaegsygdommen bluetongue. Den samlede

bruttofinanslovsbevilling i 2025 udgjorde 487,1 mio.kr. inkl. bevilling til hdndtering og indkab af seesonvacciner (covid-
19 og RSV), der er tilfgrt pd TB2025. PG TB2025 er bevillingen tillige reduceret med daekningsbidraget vedrgrende sal-
get af covid-19 vacciner til det offentlige vaccinationsprogram i 2025, hvorfor den endelige finanslovsbevilling i 2025

udgjorde 372.4 mio.kr.

Note 2: Immaterielle anlaegsaktiver — Hovedkonto 16.35.01

Immaterielle anlaegsaktiver

Licenser
og
1.000 kr. software
Kostpris 1.1. 2025 12.540
Arets tilgang 3.720
Arets afgang
Kostpris 31.12 2025 16.261
Af-og nedskriv. 1.1 2025 10.282
Arets af-og nedskrivninger 1.867
Arets afgang
Af- og nedskriv. 31.12 2025 12.149
Regnskabsmaessig vaerdi
31.12.2025 4.111

Under
udfgrelse

8.823

42
0

8.865

8.865

lalt

21.363

3.763

25.126

10.282

1.867

12.149

12,977
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Note 3: Materielle anleegsaktiver — Hovedkonto 16.35.01
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1.000 kr.

Kostpris 1.1. 2025

Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31.12 2025

Af-og nedskriv. 1.1 2025

Arets af-og nedskrivninger

Arets afgang

Af- og nedskriv. 31.12 2025

Regnskabsmaessig vaerdi

31.12 2025

Materielle anlaegsaktiver

Grunde
og
bygninger

1.552.294

33.736

1.586.030

761.850

35.449

797.299

788.730

Produk-

tionsanlaeg
og
maskiner

420.245

9.941
23.143

407.043

261.576

27.761
20.733

268.604

138.439

Andre an-
leg, drifts-
materiel og
inventar

5.016

330

5.347

3.399

503

3.902

1.445

Under

udfgrelse

73.684

17.328

91.011

91.011

| alt

2.051.239

61.336
23.143

2.089.431

1.026.825

63.714
20.733

1.069.806

1.019.625
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Note 4. Varebeholdninger — Hovedkonto 16.35.01

1.000 kr. 2024 2025
Ravarer 1.324 1.290
Varer under fremstilling

Feerdigvarer og handelsvarer 372.746 352.355
Varebeholdninger i alt fgr nedskrivninger 374.070 353.645

Fordeling af nedskrivninger ultimo

Ravarer 431 584
Varer under fremstilling

Faerdigvarer og handelsvarer 215.598 213.183
Nedskrivninger ultimo i alt 216.030 213.767
Varebeholdninger i alt (netto) 158.040 139.878

Note: Feerdigvarelageret er faldet med 20,4 mio. kr. fra 2024 til 2025, dette skyldes hovedsageligt to ting. Lageret af den
femvalente bgrnevaccine var hgjere i 2024 grundet leveringstidspunktet af vacciner. Herudover er maengden af influen-
zavacciner ved udgangen af 2025 markant lavere end i 2024. Hensaettelsespraksissen for covid-19 vacciner i 2025 er, at
disse driftsfgres med det samme, pad lige fod med de foregdende dr. Dette er den altovervejende grund til den store
nedskrivning af lageret.

Note 5. Tab debitorer
Der er i 2025 bogfgrt tab for 28 t.kr. pa debitorer.

Note 6. Hensatte forpligtelser
De hensatte forpligtelser vedrgrer primaert verserende retssager.

Note 7. Eventualforpligtelser

SSI har en udlejningsforpligtelse over for AJ Vaccines, som overtog vaccineproduktionen i forbindelse med
frasalget i 2017. Den arlige huslejebetaling, som er fastsat ud fra markedsvilkar belgb sig til 26 mio. kr. i 2021
og bliver indeksreguleret arligt med forbrugerprisindekset.

4.2 Indtaegtsdaekket virksomhed

Den indtegtsdaekkede virksomhed omfatter arbejde i forbindelse med Danmarks Nationale Biobank, hvor
SSI blandt andet leverer laboratorieydelser og lagerplads. Underkontoen nedlaegges pr. 31. december 2025
og aktiviteten samles med SSI’s gvrige indtaegtsbaerende aktiviteter pa underkonto 10.

Tabel 15: Oversigt over akkumuleret resultat

mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025
Biobank -0,2 0,4 0,2 0,6 0,4
lalt -0,2 0,2 0,2 0,6 0,4
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4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter

De tilskudsfinansierede aktiviteter pa UK95 omfatter forskningsaktiviteter, der finansieres via statslige og
ikke-statslige tilskudsmidler, samt licenser, royalties m.v., mens de tilskudsfinansierede aktiviteter pa UK97
omfatter ikke-forskningsmaessige aktiviteter primaert for andre statslige organisationer.

Tabel 19 Tilskudsfinansierede aktiviteter

. ST Arets til- Aretsind- Aretsud- Arets net- Arets re- ORI
Mio.kr. overskud . . overskud
. skud tegter gifter toudgift sultat .
primo ultimo
UK95
. . * - _
Bakterier, parasitter m.v. 23 225 174 174 51 12
Epidemiologi 27,0 8,6 o112 11,2 2,6 24,4
Vaccine 6,4 40,6 T 385 38,5 2,1 8,5
Medfgdte sygdomme 9,0 0,6 - 42 42 35 5,5
Forskningsinfrastruktur 28 - - 35 35 35 0,7
Pvrige 0,2 8,1 19,9 19,9 11,8 11,7
Fondsfinansiering i alt 43,0 80,4 - 94,6 94,6 142 271
. . ** - _ - -
Vaccineforskning 26,5 21,1 86,5 86,5 65,4 91,9
@vrige 58 - - - - - 5.8
Licensfinansiering i alt i - i i
20,7 21,1 86,5 86,5 65,4 86,1
I alt 223 101,5 - 181,1 181,1 -79,6 -59,0
UK97
Veterinaert beredskab 9,2 611 14,5 793 648 37 13,0
H *
Pvrige 55,6 33,3 2,8 31,9 29,1 4,2 61,4
alt 46,3 94,4 17,3 111,2 93,9 0,5 48,4

Anm.: Nettoudgiften udtrykker bruttoudgiften minus evt. indtaegter, der knytter sig til konkrete projekter, men som
ikke belaster tilskuddet.
Noter: *Afrundingsdifferencer mv. er placeret her.

Som fglge af forsinkelse af udenlandske licensindtaegter er den akkumulerede saldo pa UK95 ved udgangen
af 2025 negativ. Det er aftalt med Indenrigs- og Sundhedsministeriet, at saldoen afvikles hurtigst muligt
over de kommende ar i takt med, at de forsinkede licensindtaegter realiseres.
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Tabel 19.1: Modtagne bevillinger fordelt efter tilskudsgivere

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025
Danmarks Grundforskningsfond 19,9 - - - -

@vrige offentlige fonde og programmidler 20,5 12,3 15,4 22,7 12,0
EU og andre internationale tilskudsgivere 11,1 75,1 67,4 7,7 20,8
@vrige ikke offentlige tilskudsgivere 4,0 6,6 16,0 18,1 78,2
I alt UK95 55,5 94,0 98,9 48,5 111,0
@vrige ikke offentlige tilskudsgivere 13,2 10,9
EU og andre internationale tilskudsgivere - 24,1 46,4 47,6 53,9
I alt UK97 - 24,1 46,4 60,8 64,8
| alt tilskudsfinansierede aktiviteter 55,5 118,1 145,3 109,3 175,8

Anm: Opggrelsen omfatter alene forskningsaktiviteter pa UK95, der finansieres ved tilskud fra private og statslige fonde.
Opggrelsen omfatter sdledes ikke forskningsaktiviteter pa UK 95, der finansieres via licensmidler. De modtagne bevillin-
ger/tilsagn vil primaert blive anvendt i de kommende dr.

| 2025 har SSI generelt modtaget flere midler til forskning sammenholdt med niveauerne fra tidligere ar.

| 2025 (UK95) er 9 mio. kr. under EU og andre internationale tilskudsgivere modtaget fra to NIH-bevillinger.
Af de @vrige ikke offentlige tilskudsgivere er 72,7 mio. kr. modtaget fra en NNF-bevilling.

Under EU og andre internationale tilskudsgivere (UK97) vedrgrer 47,4 mio. kr. i 2025 en bevilling fra EU til et
EU-referencelaboratorie for bakterier pa SSI.

Der er kommet 32 nye bevillinger i 2025 fordelt med 27 pa UK95 og fem pa UK97.

4.6 Forelagte investeringer
Der er ingen aktuelle projekter.

4.7 IT-omkostninger

Tabel 22: IT-omkostninger

Mio kr. 2024 2025
Interne personaleomkostninger -44,4 -48,5
IT-systemdrift, vedligehold og udvikling * -74,5 -75,2
Udgifter til IT-varer til forbrug -7,4 -6,1
lalt -126,4 -129,8

*Hovedparten af IT-omkostninger til systemdrift, vedligehold og udvikling varetages og faktureres af SIT/SDS. Fakture-
ring opsplittes ikke i forhold til disse kategorier og kan derfor ikke adskilles i opgarelsen.

4.8 Supplerende bilag
Der er ingen supplerende bilag.
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