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1. Beretning

1.1 Preesentation af Statens Serum Institut
Statens Serum Instituts (SSI) mission er at forebygge og bekeempe smitsomme syg-
domme, biologiske trusler og medfaedte lidelser.

SSI skal sikre et forskningsbaseret og fagligt steerkt beredskab, der omfatter

alle relevante infektionssygdomme og biologiske trusler, og som kan respondere p&
de trusler, som métte dukke op i fremtiden. SSI's hovedopgaver, som ligeledes er
beskrevet pa finansloven, omfatter:

e Diagnostik

Diagnostika

Vaccine

Smitteberedskab

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Kerneaktiviteterne i smitteberedskabet er:

e Epidemiologi: Overvagning, rddgivning og udredning

e Specialdiagnostik: Udvikling og udferelse af specialdiagnostik over for smit-
somme sygdomme og medfedte lidelser

e Biologisk sikkerhedsberedskab

e Vaccineforsyning til danske vaccinationsprogrammer m.m.

Moderne bioteknologisk virksomhed

SSI er en moderne bioteknologisk virksomhed, der producerer og selger diagno-
stik, produkter til diagnostik (diagnostika) og vacciner i Danmark og til eksport ef-
ter forretningsmaessige principper.

Synergier giver bedre smitteberedskab

Kombinationen af at SSI bade er en beredskabsorganisation og producent af diag-
nostik, diagnostika og vacciner giver synergier, der styrker beredskabet i form af
bredere videngrundlag og sterre fleksibilitet.

Flere beredskabsfunktioner varetages i de diagnostiske laboratorier sidelebende
med den indteegtsdeekkede diagnostik, og der videregives laboratoriedata med re-
levans for overvagningen af smitsomme sygdomme. Samtidig spiller SSI's kompe-
tencer fra vaccineomrddet en vaesentlig rolle for smitteberedskabet.
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Organisering

SSI er organiseret som en kontraktstyret statsvirksomhed under Ministeriet for
Sundhed- og Forebyggelse. Arsrapporten afleegges for hovedkonto 16.35.01 og ved-
rerer primeert de mal, der opstilles i SSI's resultatkontrakt, bevillingsaktiviteterne
og drets gkonomiske resultat. For et mere deekkende billede af SSI's samlede virk-
somhed, herunder de forretningsmeessige aktiviteter, henvises til den eksterne é&rs-
rapport, som kan findes pa www.ssi.dk.

1.2 Arets faglige resultater

Smitteberedskabet

Grentsager som kilde til fedevarebdrne infektioner

Friske grentsager, krydderurter, spirer og beer udger en stigende kilde til fedevare-
barne udbrud. Frugt og grent importeres fra hele verden aret rundt og spises oftest
uden varmebehandling.

I foraret 2011 blev Tyskland ramt af det hidtil sterste udbrud af verocytotoxin-
producerende Eschericchia coli (VTEC)-infektion, hvoraf mange patienter fik den
alvorlige sygdom HUS, der bl.a. er forbundet med nyresvigt. Et omfattende og
kompliceret opsporingsarbejde udpegede friske bukkehornspirer som kilde til ud-
bruddene. SSI deltog i dette arbejde bl.a. ved at pavise, at bakterien tilherte en
serlig aggressiv variant. I Europa blev over 4.000 mennesker syge og 50 dede. I
Danmark blev 26 importerede tilfaelde registeret, heraf 10 med HUS.

En reekke andre, sterre fodevareudbrud kunne ogsa relateres til grentsager og
frugt. Bl.a. blev 300 geester syge med E. coli diaré i en kantine sandsynligvis forar-
saget af importerede sukkeraerter. Kage Sygehus blev ramt af et norovirusudbrud
fra hindbeer, mens 40 personer blev syge pd grund af forurenede importerede toma-
ter kebt i almindelig detailhandel.

Stort meeslingeudbrud

Danmark oplevede i 2011 det sterste udbrud af meeslinger i de seneste 15 ar. I alt
blev der anmeldt 81 tilfaelde, primeert pd Sjeaelland. En lignende udvikling er setien
raekke andre europaiske lande og viser, at det selv i Vesteuropa kan blive sveert at
opnd WHO'’s erkleerede méal om udryddelse af maeslinger i 2015.

Udviklingen afspejler, at alt for mange bern, unge og yngre voksne ikke er blevet
vaccineret mod den alvorlige og meget smitsomme sygdom pa trods af, at vaccina-
tionen indgdr som en del af bernevaccinationsprogrammet — den sdkaldte MFR-
vaccine.

SSI vil ogsa i 2012 have fokus pé at opné sterre vaccinationsdeekning. Med Finans-

loven for 2012 er der bl.a. afsat 6 mio. kr. til MFR- vaccination af unge voksne, der
ikke har fulgt det anbefalede bernevaccinationsprogram.
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A.ndring i fordelingen af bakterier der giver alvorlig meningitis (meningokoksyg-
dom)

Meningokoksygdom er en alvorlig smitsom sygdom, der ofte kan udvikle sig til
meningitis eller blodforgiftning. Der findes forskellige typer af bakterien, hvor type
B hidtil har veeret den mest almindelige. I 2011 blev der imidlertid registreret flere
tilfeelde af gruppe C sygdom end gruppe B tilfeelde, hvoraf de fleste tilfselde er set
hos bern under 2 &r. Udviklingen kendes ogsa fra en reekke andre lande, der bl.a.
har indfert vaccination mod gruppe C i bernevaccinationsprogrammet. SSI felger
udviklingen lebende.

Stigende antibiotikaforbrug og flere MRSA tilfaelde

Den nyeste DANMAP rapport (DANMAP 2010) viser, at det samlede antibiotika-
forbrug til mennesker steg med 5 % fra 2009 til 2010. Stigningen skete hos de prak-
tiserende leeger, mens antibiotikaforbruget pa hospitalerne var ueendret. Forbruget
var det hgjeste i DANMAP-programmets 15 é&rige historie. Siden 2001 er det totale
antibiotikaforbrug til mennesker steget med 32 %. Stigningen i antibiotikaforbruget
er bekymrende, da det medferer gget udvikling af resistente bakterier, der truer de
fremtidige behandlingsmuligheder. Bl.a. blev der i 2011 pdvist en stigning pé 18,5
% af resistente stafylokokker (MRSA) i forhold til 2010. Samtidig har SSI i samar-
bejdet med engelske forskere identificeret et nyt MRSA gen, der stammer fra kvaeg.

SSI iagttager udviklingen med bekymring og deltager aktivt i en reekke igangsatte
initiativer, bl.a. i Det Nationale Antibiotikardd, i et projekt omkring forbedrede in-
dikationskoder pa recepter samt forberedelse af dansk EU formandskab 2012, hvor
der bl.a. afholdes en stor konference om emnet.

Fokus pd hospitalserhvervede infektioner

SSI gennemforte i 2011 et pilotprojekt omkring sygehuserhvervede infektioner
(HAIBA eller Health care Associated Infections — dataBAse). SSI tal over antallet af
sygehuserhvervede infektioner (de sdkaldte landspreevalensundersegelser) paviser
ca. 8 infektioner for hver 100 indlagte patienter med infektioner, der er erhvervet
under indleeggelsen.

Med midier fra Ministeriet for Sundhed- og Forebyggelse sandsynliggjorde SSI, at
det er muligt at koble en reekke eksisterende patientdata med eksisterende medicin
og mikrobiologiske data, der potentielt kan give et aktuelt billede af sygehusets el-
ler en konkret afdelings sygehusinfektioner. Oplysningerne forventes at kunne
indgd i det sygedomsforebyggende arbejde.

Der er pd finansloven for 2012 afsat 8 mio. kr. over de naeste 3 &r til en videreudvik-
ling af projektet til at omfatte samtlige regioner og flere infektioner.

Nye infektionshygiejniske retningslinjer

Udferlig og korrekt udfert hygiejne er en af de mest oplagte metoder til at reducere
og hindre smittespredning. I 2011 udgav SSI Nye Nationale Infektionshygiejniske
Retningslinjer, "Behandling af patienter med smitsomme sygdomme, herunder iso-
lation". De generelle hygiejniske retningslinjer er opdaterede og udbygget for at
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understrege vigtigheden af dette. Ydermere er inkluderet temaer omkring multire-
sistente bakterier, Roskildesyge, Clostridium difficile, fnat samt et udvidet afsnit om
tuberkulose.

Retningslinjerne skal veere med til at lefte hygiejnen pé landets sygehuse og pleje-
hjem.

Diagnostik

Ny diagnostik skal forebygge pludselig dedsfald blandt unge atleter

Hvert ar der unge mennesker i forbindelse med udevelse af sport pa eliteniveau.
Der er tale om pludselige dedsfald, der er voldsomme og tragiske for de unge men-
nesker, kammerater og familien.

Forskere pd SSI og Rigshospitalet har studeret disse dedsfald, der har sammen-
heng med hjertesygdommen dilateret kardiomyopati (DCM). Studierne viser, at
mutationer i ét bestemt gen spiller en vigtig rolle. Patienter med disse mutationer
kan falde om med hjertestop inden det udvikler sig til egentligt hjertesvigt, som det
tragisk viser sig blandt elitesportsudevere, der gennem sporten presser hjertets
funktionsevne maksimalt.

Disse opdagelser muliggjorde, at SSI i efterdret 2011 kunne lancere en serie geneti-
ske test-pakker, der som noget nyt i Danmark og internationalt muligger tidlig di-
agnostik af DCM. Det er forhdbningen, at SSI's diagnostik kan veere med til at fore-
bygge disse dedsfald.

Sveer lungebetaendelse kan nu diagnosticeres hurtigt med strip-test
Legioneersygdom er en form for lungebeteendelse, der er fordrsaget af bakterien
Legionella pneumoniae og i sjeeldne tilfeelde af andre legionellaarter. I ca. 10 % af
tilfeeldene kreeves hospitalsindleeggelse og disse patienter har en hgj dedelighed.

12011 lancerede SSI en ny diagnostisk test, der hurtigt og let viser resultat ved po-
sitivt svar. Testen er baseret pad samme princip som graviditetstests og muligger sa-
ledes diagnosticering ved egen leege uden afventning pé laboratoriesvar.

Med hurtig diagnosticering muliggeres hurtig behandling til gavn for patienten og
samfundet.

Vacciner

SSI vaccineadjuvans kan blive afgorende i fremtidens sygdomsbekampelse
Moderne vaccineforskning har fokus pd, hvordan man eger vacciners beskyttende
effekt. Vaccinerne skal skraeddersyes til at give det rigtige immunrespons, der sik-
rer en stor grad af beskyttelse og langvarig effekt, og her spiller de sdkaldte ad-
juvanser, dvs. stoffer der forsteerker immunforsvaret, en vigtig rolle. SSI's vaccine
adjuvans forskning har udviklet et nyt adjuvans system, CAF, der kan benyttes i
vacciner mod langt flere sygdomme end hidtil, fx tuberkulose, HIV og malaria. I
2011 blev CAF afprovet i de ferste kliniske forseg, der bl.a. viste, at adjuvansen er
sikker at anvende, men ogsa at den umiddelbart sger immuniteten. Ny forskning
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skal samtidig se pd, om adjuvansen kan bruges til at reducere meengden af aktive
stoffer i vaccinerne, hvilket bl.a. kan veere afgerende i forhold til at vaccinere store
dele af befolkningen under pandemier, men ogsé i forhold til at bekeempe og ud-
rydde smitsomme sygdomme generelt i verden.

Afprovning af banebrydende TB vaccine

12011 pdbegyndte SSI klinisk afprevning af en ny vaccine mod tuberkulose. I dyre-
forseg beskytter vaccinen ikke kun mod smitte, den forhindrer ogs4, at sygdommen
bryder ud hos allerede smittede. Arligt der 1,7 mio. mennesker af sygdommen, og
det er forventningen, at vaccinen kan veere med til at reducere dette tal i fremtiden.

SSI’s forskning pa tuberkuloseomréddet blev ogsd anerkendt af Novo Nordisk fon-
den, der tildelte forskningschef pa SSI Peter Laweetz Andersen &rets forskningspris.

Forskning og udvikling

SSI bestraeber sig pd at veere en af Danmarks ferende forskningsinstitutioner pa
sundhedsomradet. I 2011 anvendte instituttet 280,1 mio. kr. pd forskning og udvik-
ling svarende til 19,9 % af omseetningen, hvilket er pd niveau med 2010.

SSI har i lebet af 2011 modtaget en reekke storre bevillinger, hvor SSI skal lede en
reekke nye forskningsprojekter.

Med midler fra Danmarks Grundforskningsfond oprettede SSI et nyt forskningscen-
ter, CENSEI (Center for Non-Specific Effects of Health Interventions), der skal gere
os klogere pd immunsystemets mdade at reagere p&. CENSEI skal bygge videre pa
den viden, som forskergruppen allerede har erhvervet omkring immunsystemets og
vacciners mere generelle modstandskraft. Fx medferer vaccination mod meeslinger
og TB ogsa eget modstandskraft over for andre sygdomme som lungebetendelse og
seenker generelt dedeligheden i ulande. Forskningen tyder ogsd p4, at drenge og
piger har forskellige immunsystemer og pdvirkes forskelligt af vacciner og vitami-
ner. Resultaterne forventes at lede til eendringer i sundhedsprogrammerne i ulan-
dene.

SSI modtog ogsa over 8 mio. kr. fra Det Frie Forskningsrdd til at opstarte og lede en
ny forskergruppe, der skal finde alternative strategier til bekeempelse af sygdoms-
fremkaldende bakterier. Bl.a. skal gruppen finde metoder, der kan heemme og af-
veebne virus og bakterier. P4 sigt vil det kunne reducere brugen af antibiotika og
dermed resistensudviklingen.
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Tabel 1: Virksomhedens skonomiske negletal
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Hovedtal

(mio. kr.) 2009 2010 2011
Resultatopgerelse

Ordineere driftsindtegter 1.596,9 1.495,9 1.405,9
- Heraf indtaegtsfert bevilling 128,1 1241 109,6
- Heraf eksterne indteegter 1.359,5 1.262,0f 1.204,0
- Heraf gvrige indteegter 109,2 109,8 92,3
Ordineere driftsomkostninger (1.544,8) (1.500,2) | (1.372,7)
- Heraf lon (629,3) (677,8) (613,2)
- Heraf afskrivninger (74,7) (83,9) (80,8)
- Heraf evrige omkostninger (840,8) (738,5) (678,7)
Resultat af ordineere drift 52,1 4,3) 33,1
Resultat for finansielle poster 62,4 4,4 40,0
Arets resultat 42,2 (19,0) 18,2
Balance

Anlegsaktiver 1.100,7 1.035,0 1.055,0
Omseetningsaktiver 683,1 649,2 594.,4
Egenkapital 530,0 509,7 526,6
Langfristet geeld 578,4 648,3 651,0
Kortfristet geeld 675,4 526,3 471,8
Soliditetsgrad vedr. forretningsmeessi- 40,5% 38,8% 41,5%
ge aktiviteter

Overskudsgrad 4,8% 0,6% 3,6%
Bevillingsandel 8,0% 8,3% 7.8%
Frivillige negletal

Reservationsandel | 3,0% | 1,7%| 10,3%
Personaleoplysninger

Antal arsvaerk 1.340,0 1.410,8 1.279,8
Arsveerkspris 469,6 480,4 479,1
Lonomkostningsandel 39,4% 45,3% 43,6%

Note: Arsveerk i 2010 er for heje med ca. 30 &rsveerk pé grund af manglende arsveerksreduktion i de barselsrelate-

rede refusioner.

Et sammenligneligt tal til 2009 ville vaere ca. 1.380 arsvaerk. I 2011 er der &rsveerksreduktion for hele arets refusio-

ner.

Omseetning

SSI's samlede omsaetning i 2011 faldt med 6 % til 1.406 mio. kr. mod 1.496 mio. kr. i
2010. Den indenlandske omsatning faldt med 2 % fra 883 mio. kr. i 2010 til 862
mio. kr. i 2011. Faldet skyldes isar regionernes hjemtagelser af analyser pa det di-
agnostiske omrdade.
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Eksporten var i 2011 342 mio. kr. mod 379 mio. kr. i 2010, hvilket er et fald pa 10 %.
Arsagen er forsinkede milestonebetalinger fra strategiske partnere samt et lavere
salg af diagnostiske sera.

De fondsfinansierede aktiviteter er faldet med 16 % til 92,3 mio. kr. i 2011 mod
109,8 mio. kr. i 2010. Det er iseer pa aktiviteter med tilskud fra EU og andre interna-
tionale givere, hvor der i 2011 har varet en nedgang.

Resultat

Arets resultat p& 18,2 mio. kr. er mindre end budgetteret, men dog bedre end for-
ventet, nar udviklingen i efterdrets hjemtagelser tages i betragtning.

Pa grund af den gkonomiske udvikling i den diagnostiske sektor, har der i denne
sektor vaeret et de facto ansaettelsesstop i sterstedelen af &ret.

Soliditetsgrad

I henhold til Finansloven (tekstanm.7 ad. 16.35.01) kan SSI efter godkendelse af
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse og med Finansministeriets tilslutning op-
tage statslan til at finansiere anlaegsinvesteringer og kapitalinvesteringer. SSI har
derfor ikke nogen SKB-geld. SSI's ldneramme er angivet pa Finansloven ved, at
SSI's soliditetsgrad mindst skal udgere 35 % vedrerende de forretningsmeessige ak-
tiviteter.

Soliditeten ultimo 2011 er 41,5 %.

Balancen

Balancens sammensatning og udvikling er kendetegnet ved, at der i de senere &r
er foretaget langsigtede investeringer i nye bygninger, bl.a. den nye biobankbyg-
ning.

Egenkapital

SSI's egenkapital bestar dels af den kapital, som SSI startede med ved overgangen
til opstilling af et omkostningsbaseret regnskab 1. januar 1997, dels af det geninve-
sterede overferte overskud, der er fremkommet gennem é&rene og dels af dagsveer-
direguleringer af finansielle instrumenter.

@konomiske forventninger til 2012

Omseetning og resultat forventes at blive positivt pa niveau med 2011, men balan-
cen forventes &ndret imod eget eksportsalg og reduceret indenlandsk omsaetning
pd bdde diagnostik og vacciner.
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1.4 Opgaver og ressourcer
Tabel 2. Faktureret omsatning og resultat

Mio. kr. Indtegtsfert| Gvrige |Omkost-|Andel af &retq
bevilling |indteegter| ninger | overskud

Smitteberedskab 109,6 109,6
Diagnostik 327.6 316,8 10,8
Diagnostika m.v. 108,5 97,8 10,7
Vaccine 7674 798,5 (31,1)
Tilskudsfin.forskn.virksomhed 92,3 92,3 -
Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og adm. 0,5 (27,3) 27,8
I alt 109,6/ 1.296,3 | 1.387,7 18,2
Smitteberedskabet

Smitteberedskabsopgaverne bestédr blandt andet af overvdgningsaktiviteter, rad-
givning, referencediagnostik og forskning.

De anvendte midler til varetagelse af smitteberedskabet vari 2011 pd 109,6 mio. kr.
mod 124,1 mio. kr. i 2010. Det skal hertil bemeaerkes, at der er reserveret 11,3 mio.
kr. af bevillingen i 2011 til anvendelse i de kommende ar, hvorfor det samlede be-
leb til rddighed i 2011 for nettotalsaktiviteter var pd 120,9 mio. kr. De anvendte
midler bestar af finanslovsmidler p& 99,3 mio. kr. (inkl. forbrug af reserveret bevil-
ling, jf. afsnit 2.1), samt et nettobidrag pd 10,3 mio. kr. fra SSI's forretningsmeessige
aktiviteter. Bidraget afspejler felgende forhold:

- Teknisk fastsat besparelse for SSI pa 4,5 mio. kr. som felge af effektivisering
af indkeb i staten

- Besparelse i SSI's ejendomsskatter pd 3,4 mio. kr. som felge af en harmoni-
sering af deekningsafgiftssatserne for offentlige ejendomme

- Energibesparelse pa 1,4 mio. kr.

- OSC effekt inkl. korrektioner har reduceret bidraget med 0,7 mio. kr.

- Teknisk fastsat besparelse for SSI pa 1,7 mio. kr. som felge af besparelser pa
konsulentydelser

Arets aktiviteter i smitteberedskabet er opfyldt tilfredsstillende. Aktiviteterne ud-
dybes i afsnit 2.3 og bilag 2.

Diagnostik

Det primeere driftsresultat er pa niveau med 2010 svarende til 28 mio. kr. Omsaet-
ningen pd det diagnostiske omréade er lavere end sidste &r, hvilket skyldes de om-
talte hjemtagelser fra regionerne. Hjemtagelserne har afstedkommet behov for om-
kostningstilpasninger. Disse er lykkedes i et omfang, der sikrer et acceptabelt resul-
tat.

Diagnostika m.v.

Det primeere driftsresultat i 2011 er positivt med 13 mio. kr., men lavere end i 2010.
Resultataendringen skyldes hovedsageligt eksportnedgang pd sera-omrdadet, der
dog var ekstraordineer hgj i 2010, som felge af lageropbygning hos én stor kunde.
Dertil kommer et mindre salg af substrater til det diagnostiske omrade.
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SSI's repreesentationskontor i Kina har nu eksisteret i godt 1 &r. Omsetningen pé
markedet begynder sa smaét at stige.

Vacciner

Vaccinesektoren tilpassede i 2010 organisationen til et lavere aktivitetsniveau, dels
ved henseettelse af lagre, dels ved omkostningsreduktioner. Resultatet er en resul-
tatforbedring ifht. 2010 pd 67 mio. kr. I 2011 blev eksportomseetningen negativt pa-
virket af udskudte milestonebetalinger. Det primeere driftsresultat endte pa 8
mio.kr.

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Aktiviteten i 2011 har veeret ca. 17 mio. kr. lavere end i 2010 iseer for projekter fi-
nansieret af tilskud fra EU og andre internationale givere. Til gengeeld har der vee-
ret en stigning i modtagne tilskud i forhold til 2010 - ligeledes med ca. 17 mio. kr.
Se bilag 6.

Publikationsmaessigt stod SSI bag 374 artikler, der samlet opndede en rekordhg;j
impact faktor pa 5,62. En tredjedel af artiklerne omhandlede infektionssygdomme.

1.4.1 Redegorelse for reservation
Tabel 3. Overslgt over reserverede bevﬂllnger ultimo 2011

Mio. kr. Primo |Forbrug|Ny reser-| Ultimo |Forventet
2011 aret vation 2011 | afsluttet
Etablering af Vaccinationsregistret 1.2 1.2 0,2 0,2 2012
Projektstilling mobil biodiagnostik 0,0 0,0 1,7 1,7 2013
Guinea Bissau, herunder grundforskningsceniret CENSEI 0,0 0,0 2,8 2,8 2017
Sygehushygiene (ph.d. + opdat.nat.retningslinjer) 0,0 0,0 0,8 0.8 2012
Genome sekventeringer 0,0 0,0 1.2 1,2 2012
Malditof, indkeb + indkering af apparatur 0,0 0,0 1,0 1,0 2015
ESBL - undersegelse af spredning 0,0 0,0 0,6 0,6 2012,
Nye typningsmetoder 0,0 0,0 0.3 0,3 2012
Globaliseringspuljen (preemieringspuljen) 0,0 0,0 2,7 2,7 2012
Lobende nettotalsperiodisering 0,9 09 0,1 01 2012,
21 2,1 11,3 11,3

Ved indgangen til 2011 var der en reservation af bevillinger pé 2,1 mio. kr. Hoved-
parten var forsinket aktivitet omkring etableringen af Vaccinationsregistret (DDV),
der stort set er faldet pa plads.

Derudover er samtlige reservationer forbrugt som planlagt.

Reserverede bevillinger ultimo 2011

Der er i lobet af dret opsparet en raekke midler med henblik pé igangseettelse af
starre forsknings- og udviklingsprojekter i de kommende &r, herunder indkeb af
apparatur. Dertil kommer endnu uforbrugte globaliseringsmidler pa 2,7 mio. kr.,
der skyldes, at aktiviteterne for 2011 var planlagt fer modtagelsen af midlerne.

Arets reservationer er yderligere kommenteret i bilag 2 i sammenheeng med de ser-
viceomrader, reservationerne vedrerer.
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1.5 Forventninger til 2012

Ogsd i 2012 vil gkonomien vaere i fokus. Der er behov for at forbedre indtjeningen,
og samtidig skal omkostningsniveauet tilpasses den prisnedsettelse p& SSI’s ber-
nevacciner, som blev fastsat med Finansloven for 2012. P& det diagnostiske omrade
skal der arbejdes pa en fremtidssikring af Danmarks diagnostiske beredskab i en
tid, hvor regionerne opruster og hjemtager diagnostik.

En sterre omstrukturering under Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse medferer
en reekke eendringer for SSI. Fra 1. marts 2012 sker der en samling af National
Sundheds-IT og SSI samt opgaver vedrerende dokumentation og overvdgning fra
Sundhedsstyrelsen, og Laegemiddelstyrelsen samt DRG-omrédet fra departementet
("Statens Serum Institut, Sundhedsdokumentation og Infektionsberedskab"). Andrin-
gerne medferer, at alle data for befolkningens sundhedstilstand og data vedrerende
aktivitet, kvalitet og ekonomi i sundhedsveesenet fremover samles og analyseres ét
sted. Dertil kommer arbejdet med at koordinere it-understgttelsen i sundhedsvaese-
net. SSI nuveerende opgaver fortseetter useendret. Den nye samling af opgaver bety-
der, at ca. 140 personer i lebet af 2012 vil flytte ud pé SSI, sdledes at den nye orga-
nisation bliver samlet ét sted.

P& vaccineomrddet er SSI klar til at kommercialisere de afgerende resultater, der er
opndet med vaccineadjuvansen, CAF. De ferste kliniske studier har vist lovende re-
sultater, og SSI har indgdet en reekke samarbejder, hvor potentielle partnere kan
afprove deres produkter sammen med CAF.

Til marts dbner den nationale biobank p& SSI. Biobanken bestar af dels et elektro-
nisk biobankregister med information om mere end 15 mio. prever og dels en fysisk
biobank med mere end 5 mio. patientprever. Biobanken vil befseste Danmarks fo-
rerposition inden for registerbaseret forskning.

Under dansk EU formandskab i ferste halvar af 2012 inviteres beslutningstagere og
eksperter fra hele EU til en 2-dages konference om antibiotikaresistens i Bella Cen-
tret under titlen “Combating Antimicrobial Resistance - Time for Joint Action”.
Konferencen har fokus pa best practices og handlinger, der skal reducere forbrug
og resistens blandt mennesker og dyr samt i fedevarer. SSI har bidraget til plan-
leegning af konferencen og deltager i selve arrangementet.
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2. Mdlrapportering

SSI har to typer af mal og resultatkrav, der er aftalt med eller fastsat af en anden
part end SSI selv:
» Resultatkrav i resultatkontrakten for 2010-11 mellem SSI og Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse (afsnit 2.1).
o Beskrivelse af serviceopgaver, der i et bilag til resultatkontrakt beskriver,
hvilke aktiviteter SSI skal udfere for den arlige statslige bevilling (afsnit 2.3).

2.1 Malopfyldelse i 2011

Malopfyldelsen for de resultatkrav, som fremgér af SSI's resultatkontrakt, er i 2011
80,0 %, hvilket er pa niveau med 2010 (80,4 %). I lighed med 2010 skyldes resulta-
tet, at det skonomiske resultat blev mindre end forventet, mens de faglige maél alle
blev naet. I betragtning af det korte varsel, som SSI har haft til at omstille sig de
&ndrede gkonomiske forudseetninger (regionernes hjemtagninger), finder SSI, at
resultatet er tilfredsstillende.

SSI har i 2011 13 fuldt opfyldte resultatkrav, mens SSI ikke opndede malopfyldelse
omkring eksporten og det samlede skonomiske resultat.

Resultaterne er uddybet i bilag 1, og udvalgte madl er uddybende analyseret i afsnit
2.2.

2.2 Uddybende analyse af udvalgte resultatkrav

Sezerligt vaesentlige resultatkrav (alle opfyldte):

R2) Pabegynde myndighedsopgave - virksomheds- og tilsynsbessg

Center for Biosikring og Beredskab (CBB) ved Statens Serum Institut har i 2011 ud-
stedt en reekke tilladelser til virksomheder omfattet af bekendtgerelse vedr. sikring
af visse biologiske stoffer m.v. Udstedelse er sket pd baggrund af, at virksomheder-
ne har indsendt ansegninger til CBB indeholdende bl.a. angivelse af, hvilke kon-
trolbelagte materialer — stoffer eller udstyr - som virksomhederne er i besiddelse af
samt udfyldt sdrbarhedsvurderinger og sikringsplaner. Desuden har virksomhe-
derne indberettet aendringer i lagerstatus. Dette arbejde er i 2011 forlgbet plan-
maessigt.

CBB har desuden i 2011 foretaget en reekke beseg pad virksomheder omfattet af bio-
sikrings-bekendtgerelsen. Besggene har tjent to overordnede formal. For det forste
som vejledning af virksomhederne i forhold til at implementere effektive og balan-
cerede biosikringstiltag. For det andet med henblik pa tilsyn s& CBB har kunnet
sikre sig, at bekendtgerelsens formadl var opfyldte. Virksomhedsbesggene har gene-
relt vist, at der pd de omfattede virksomheder er en god forstéelse for biosikring.

R9) Elektronisk preverekvisition- og svar

SSI har i 2011 arbejdet intensivt med at understotte digitalisering af sundhedsvae-
senet gennem udvikling og udbud af elektroniske prevesvar pa de diagnostiske
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analyser. Dertil kommer udbud af elektroniske rekvisitioner og vejledning. Det er i
den forbindelse besluttet, at Diagnostisk hdndbog kun findes i elektronisk form.

Arbejdet har medfert, at der er givet mulighed for, at alle praktiserende leeger, spe-
cialleeger samt hospitaler kan rekvirere analyser elektronisk. I praksis er det kun
sygehuse i Region Syddanmark samt Rigshospitalet, der endnu ikke er Klar til at
rekvirere analyser elektronisk. Det forventes, at 80 procent af alle analyser kan re-
kvireres elektronisk inden 15. juni 2012.

Ikke opfyldte mdl:

R12) Samlet resultat

Resultatmalet er ikke opfyldt. Dette skyldes en faldende omsetning, hvor en mod-
svarende omkostningstilpasning kun delvis har veeret mulig inden for &ret. Sdledes
har flere regioners usadvanligt store hjemtagninger af diagnostiske analyser i labet
af efterdret 2011 nedvendiggjort nogle strukturtilpasninger, som ferst far fuld effekt
pa omkostningerne efter arsskiftet. Den mindre eksport har ligeledes negativt pa-
virket resultatet. Der har veeret besparelser pa energiomrddet og udskydelse af vis-
se udviklingsprojekter, men dette har ikke kunnet opveje det manglende deaek-
ningsbidrag ved den faldende omsaetning.

R13) Eksport
Eksportmadlet er ikke opfyldt, primeert pd grund af et mindresalg af sera pa det ame-
rikanske marked samt forsinkelse af milestonebetalinger inden for vaccineomradet.

2.3 Redegorelse for SSI's serviceopgaver

Som en del af SSI's resultatkontrakt indgar en beskrivelse af SSI's serviceopgaver,
der beskriver, hvilke aktiviteter SSI skal udfere for den statslige bevilling. Bevillin-
gen anvendes overordnet til at sikre kernen i det danske beredskab mod smitsom-
me sygdomme og medfedte lidelser. Gennemferelsen af serviceopgaverne og forde-
lingen af ressourceforbruget i 2011 er tilfredsstillende.

Der er redegjort neermere for gennemferelsen af serviceopgaverne og ressourcefor-
bruget pd de enkelte opgaver i bilag 2.
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3.1 Anvendt regnskabspraksis
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Anvendt regnskabspraksis adskiller sig pd enkelte omrdder fra Regnskabsbekendt-

gerelsen.

Tabel 4. Afvigelser i forhold til den generelle statslige regnskabspraksis.

Regel der fraviges/suppleres*)

Beskrivelse af SSI's praksis

www.oav.dk/8676 (Undergreense aktivering
udstyr 50 tkr., "bunkning” skal foretages)

Undergreense for aktivering af udstyr m.v. er
100 tkr. Der foretages ikke altid "bunkning" for
administrativt edb-udstyr.

www.oav.dk/sw8672 (Veerdianseettelse kost-
pris)

Grunde, bygninger og bygningsinstallationer
anskaffet far 1.1.1997 er vaerdiansat til kapital-
veerdi. Efterfglgende anskaffelser til kostpris.

www.oav.dk/sw8672 (Levetid installationer 20
ar)

For bygningsinstallationer er levetiden normait
15 ar.

www.oav.dk/sw8672 (Levetid domicilejen-
domme 50 &r)

For domicilejendomme er levetiden 40 ar.

www.oav.dk/sw8675 (Levetid last- og varebi-
ler, busser, trucks og traktorer 8 &r)

For rullende materiel er levetiden 5 ar.

*) De angivne stier farer til relevante afsnit i @konomisk Administrativ Vejledning

Derudover skal bemeerkes, at der er to afvigelser fra de vilkar, der geelder for de gv-
rige institutioner med omkostningsbaserede bevillinger:

e SSI videreferer balancen ultimo 2004, sadledes som den fremstod i SSI's eks-
terne &rsrapport, hvori regnskabet var aflagt i henhold til Arsregnskabslo-
ven. Dvs. at der ikke er foretaget den nulstilling af egenkapital og likvider,
som de gvrige institutioner med omkostningsbaserede bevillinger har fore-

taget.

e SSI kan i henhold til Finansloven (tekstanm. 7 ad 16.35.01) efter godkendel-
se af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse og med Finansministeriets til-
slutning optage statslan til at finansiere anleegsinvesteringer og kapitalinve-
steringer. Derfor er felgende konti ikke oprettet: "SKB langfristet geeld” og

"SKB bygge- og IT-kredit".

Den veesentligste konsekvens for SSI af overgangen til omkostningsbaserede bevil-
linger er dermed, at der skal indseettes beleb svarende til reserverede bevillinger pa

en uforrentet konto.

Anvendt regnskabspraksis fremgar i sin helhed af bilag 3 og svarer til den praksis
SSI anvender ved afleggelse af regnskab efter Arsregnskabsloven.
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3.2 Resultatopgerelse
Tabel 5. Resultatopgerelse
tkr. 2010 2011 FL2012
Not¢Ordinsere driftsindtaegter
Indteegtsfert bevilling
Bevilling 120.600 111.000 102.300L
Overfort fra forretningsmeessige omrad 4.200 10.300
Tilskud dyrebygning flyttet til andre dri -2.500 -2.500
Reserveret af indeveerende érs bevilling -2.111 -11.348
Anvendt af tidligere ars bevillinger 3.868 2.111
1] Indteegtsfert bevilling i alt 124.057 109.563 102.300
1} Salg af varer og tjenesteydelser 1.262.001 1.203.953 1.333.300
Tilskud til egen drift 109.795 92.334  120.000
Ordinere driftsindtaegter i alt 1.495.853 1.405.850 1.555.600
Ordinsere driftsomkomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje -15.004 -10.861
Andre forbrugsomkostninger -279.604  -260.693
Forbrugsomkostninger i alt -294.608 -271.554
Personaleomkostninger
Lenninger -564.057  -511.525
Pension -85.904 -82.071
Lonrefusion 34.378 20.430
Andre personaleomkostninger -62.252 -49.045
13| Personaleomkostninger i alt -677.835 -613.211
Andre ordingere driftsomkostninger -443.873  -407.188
4,5| Af- og nedskrivninger -83.891 -80.785
Ordinere driftsomkostninger i alt -1.500.207 -1.372.738 -1.490.9001
Resultat af ordineer drift -4.354 33.113 64.700|
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter 8.776 6.837
Resultat for finansielle poster 4.422 39.950
Finansielle poster
2| Finansielle indteegter 8.788 9.302
3| Finansielle omkostninger -32.256 -31.016
Resultat for ekstraordinaere poster -19.046 18.236
Arets resultat -19.046 18.236 64.700]
Tabel 6. Resultatdisponering
Tkr. 2010 2011
Bortfald af resultat 0 0
Resultat til videreferelse -19.046 18.236
Noter til resultatopgerelse og balance findes i bilag 4.
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3.3 Balance
Tabel 7. Balance 31. december

Ultimo Ultimo |Note
1.000 kr. 2010 2011
Patenter og licenser 12.402 8.967
Immaterielle anleegsaktiver under udferelse 445 0
Immaterielle anlee gsaktiver i alt 12.847 8.967| 4
Grunde og bygninger 770.497 742,446
Produktionsanleeg og maskiner 173.388 197.056
Andre anleeg, driftsmidler og inventar 9.961 9.248
Materielle anleegsaktiver under udferelse 68.005 96.893
Materielle anleegsaktiver i alt 1.021.851| 1.045.643| 5
Kapitalandele i dattervirksomheder 350 350
Finansielle anlaegsaktiver i alt 350 350| 6
Anl®gsaktiver i alt 1.035.048| 1.054.960
Révarer og hjseelpematerialer 52.005 32.468
Varer under fremstilling 66.806 63.817
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 108.997 97.356,
Varebeholdninger i alt 227.808 193.641
Tilgodehavender fra salg 192.345 182.248
Andre tilgodehavender 41.219 52.902| 7
Periodeafgreensningsposter 5.151 5.049| 8
Tilgodehavender i alt 238.715 240.199
Likvide beholdninger 182.671 160.554| 9
Omseatningsaktiver i alt 649.194 594.394
AKTIVER| alt 1.684.242] 1.649.354
Egenkapital 509.718 526.555
Kreditinstitutter 648.262 651.043| 10
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 648.262 651.043
Kreditinstitutter 151.797 92.738
Modtagne forudbetalinger fra kunder 112.021 100.909
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 98.581 116.597
Anden gald 160.931 149.516| 11
Periodeafgrsensningsposter 2.932 11.996] 12
Kortiristede gaeldsforpligtelser i alt 526.262 471.756
Galdsforpligtelser i alt 1.174.524] 1.122.799
PASSIVER i alt 1.684.242| 1.649.354
Eventualiorphgtelser 15
Neertstdende parter 16

Tabel 8. Specifikation af likvider

1.000 kr. Ultimo Ultimo
2010 2011 -
FF5 uforrentet konto 486 0
FF7 finansieringskonto 110.797 139.334
Andre likvider 71.388 21.220

Noter til resultatopgerelse og balance findes i bilag 4.
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3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9. Egenkapitalforklaring, tkr.
Egenkapital primo 2011 509.718
Reserveret egenkapital primo 415.275
Andring i reserveret egenkapital -
Reserveret egenkapital ultimo 415.275
Opskrivninger primo (26.014)
Andring i opskrivninger (1.399)
Opskrivninger ultimo (27.413)
Overfert overskud primo 120.457
Overfeort fra arets resultat 18.236
Bortfald af arets resultat
Overfort overskud ultimo 138.693
Egenkapital ultimo 2011 526.555

Opskrivningerne vedrerer dagsveerdireguleringer af renteswap-aftaler og af valuta-
terminskontrakter i USD. Atndringen i opskrivninger skyldes nye terminsforretnin-
ger pd USD, hvor markedsvaerdien pd kursforskellen ultimo &ret er negativ.

3.5 Bevillingsregnskabet
Tabel 10. Bevillingsregnskab (§16.35.01.)
Mio. kr. Internt
Regnskab| FL (B) | Budget |Regnskab| IB-B R-IB FL
2010 2011 2011 2011 2011 2011 2012

Nettoudgiitsbevilling 120,6 111,0 118,5 111,0 75 -7,5 102,3|
Nettoforbrug af reservation 1,8 0,0 21 -9,2 2,1 -11,3 0,0|
Indtaegter ex fondsindteegter 1.262,0f 1.403,8] 1.2979 1.204,0 -105,9 -93,9 1.333,3
Fondsindtegter 109,8 87,9 92,4 92,3 4,5 -0,1 120,0
Indteegter 1 alt 1.494,2} 1.602,7] 1.510,9 1.398,1 -91,8 -112,8 1.555,6]
|Udgifter ex fondsudgifter -1.403,4] -1.458,7] -1.368,0] -1.287,6 90,7 80,4| -1.3709
Fondsudgifter -109,8 -87,9 -92,4 -92,3 -4,5 0,1 -120,0]
Udgiiter 1 alt -1.513,2| -1.546,6| -1.460,4| -1.379,9 86,2 805] -1.490,9]|
Arets resultat -19,0 56,1 50,5 18,2 -5,6 -32,3 64,7|

Opstillingen indeholder bade "FL (B) 2011", der svarer til bevillingen pa Finansloven 2011 +tilleegsbevilling og

"Internt budget 2011", der svarer til budgettet i SSI's resultatkontrakt.
"FL (B) 2011" tager udgangspunkt i flerdrige fremskrivninger udarbejdet efterdret 2009 (SSI's strategibudget).
“Internt budget 2011" er udarbejdet i andet halvar 2010 og indeholder séledes de mest ajourferte forventninger.

Indteegterne ex fondsindteegter er salg bdde til det indenlandske marked samt til
eksport. Den indenlandske omsaetning omfatter hovedsageligt salg af analyser samt
vacciner, mens eksporten isaer omfatter vacciner, milestonebetalinger og diagnosti-
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ske sera.

Pa FL11 var der en forventning om en stigning i salget p& eksportomradet. I det in-
terne budget var denne forventning nedjusteret, idet finanskrisen fortsat skabte
usikkerhed om markederne. Resultatet for 2011 viste et fald i eksporten pga. ud-
skydelser i milestonesbetalinger, og et fald pa det diagnostiske marked, idet regio-
nerne har hjemtaget mange analyser. I efteraret skete hjemtagelsen med kort var-
sel, saledes at SSI ikke havde mulighed for at fa tilpasset omkostningerne hertil.

Pa udgiftssiden er den sterste post lenninger. De udger ca. 613 mio. kr. svarende til
ca. 44 % af totalomkostningerne. Lonningerne i 2011 er ca. 20 mio. kr. lavere end
budget og ca. 65 mio. kr. lavere end sidste ar. Dette skyldes hovedsageligt fald i an-
tal drsveerk grundet tilpasning af aktivitetsniveau primeert i vaccinesektoren.

Antal drsveerk vari 2010 1.411, mens det for 2011 er opgjort til 1.280. Der var bud-
getteret med 1.335 arsveerk, mens der i FL11 var forudsat 1.474 arsveerk.

Flere projekter er udskudt, bl.a. IT-projekter herunder ESDH system. Der eri 2011
opnaet besparelser pa energi, tekniske ydelser og materialekeb. Bl.a. er der ind-
kebt en reggaskeler, der flytter varme fra skorstenen over i centralvarmeanleegget i
stedet for ud i det fri. Energiforbruget er sdledes faldet fra 39 GWh i 2010 til 37
GWhi 2011.

Endelig har der veret et mindre kapitalbehov og derved feerre renteudgifter.

3.5.1 Bevillingsregnskabet i forhold til internt budget
Tabel 11. 2011 - Regnskabet i forhold til internt budget

Mio. kr. Faktureret omsatning Resultat
Internt Internt
Regnskab| budget |Afvigelse|Regnskab| budget [Afvigelse|
Diagnostik 3276 3514 (23,8) 10,8 19,7 (8,9)
Diagnostika m.v. 108,5 119,4 (10,9) 10,7 25,7 (15,0)
Vaccine 767,4 8271 (59,7) (31,1) 3.3 (34,4)
Hjelpefunktioner 0,5 - 0,5 27,8 1,8 26,0
I alt 1.204,0 | 1.297,9 (93,9) 18,2 50,5 (32,3)
Diagnostik

Regionerne har iseer sidst pa dret hjemtaget store mengder analyser med kort var-
sel. Det har betydet en tilbageholdenhed pa genbesaettelse af stillinger det sidste
kvartal samt en varsling om personalenedskeering primo 2012.

Det har til en vis grad veaeret muligt at regulere produktions - og kapacitetsomkost-
ningerne i forbindelse med den faldende aktivitet.

Lonudgiften er lavere end i det interne budget, hvilket skyldes feerre arsveerk end
budgetteret. Tilpasning af lenudgiften og antal arsveerk forventes feorst at sld igen-
nem fra efterdret 2012.

Diagnostika

Salg af sera til en storre amerikansk kunde har veret lavere end budgetteret. Dette
er delvis modsvaret af en gget omseatning i Danmark pd handelsvarer. Endvidere
har der veeret lageraendring pd 1,7 mio. kr. til opbygning af varelager pa sera.
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Vaccine
Afvigelsen pd omsatningen skyldes fald i blandt andet nedseettelse af priserne for

enkelte vacciner samt udskydelse af milestonebetaling.

Der har vaeret et fald pa udgiftssiden i form af billigere materialekeb og feerre pro-
jekter.

Hjeelpefunktioner

Pa udgiftssiden har der vaeret en besparelse pd kapacitetsomkostningerne, idet der
er opndet besparelser pd energi, projekter og tekniske ydelser. Hertil kommer at
der er feerre renteudgifter, da ldneoptagelsen pd 87 mio. kr. er lavere end budgette-
ret og ferst blev gennemfert sidst pa aret.
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4. Pategning

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som SSI, CVR-nr. 46837428 er
ansvarlig for: 16.35.01 Statens Serum Institut, herunder de regnskabsmeessige for-
klaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for
2011.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder veesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og maélrap-
porteringen i drsrapporten er fyldestgerende,

2, at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaes-
sig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet

af drsrapporten.
Kebenhavn d. ]3/{_‘ 29 2 Kg@benhavn d. l’b/\.\ -7\
Nils Strandberg Pedersen, Per Okkels
Administrerende direkter Departementschef
Statens Serum Institut Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
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Resultatkrav

Tildelt vaegt

Resultat ar-til -dato

Forventet
malopfyldelse,

vagtet

Mal 1/smitteberedskab: SSI skal sikre et
forskningsbaseret beredskab, der paviser,
handterer og radgiver om infektionspro-
blemer, og som kan opfange og bidrage til
bekampelsen af nye og uventede trusler.

15,0

15,0

R1) Som led i "Aftale om nye initiativer pa

sundhedsomradet” (1. marts 2008) skal SSI

etablere et nationalt vaccinationsregister som

folge af indfarelsen af livmoderhalskraeftvac-

cination (HPV-vaccination) i det danske bgr-

nevaccinationsprogram. | forbindelse med

etableringen af "Det Danske Vaccinationsregi-

ster” (DDV) skal SSI gennemfare falgende

aktiviteter i 2011:

¢  Medvirke til udarbejdelsen af bekendtge-
relse vedr. DDV i henhold til 2ndring af
sundhedsloven.

o Afslutte pilotforigb.

o Feerdigetablere og idriftseette DDV

5,0

SSI har udarbejdet ud-
kast til bekendtgerelse.
Endvidere er DDV
feerdigudviklet.

Det er imidlertid beslut-
tet, at DDV skal geres
tilgaengelig p2 en plat-
form sammen med
FMK. Samlingen af
FMK og DDV har hele
tiden veeret hensigten,
men vil finde sted tidli-
gere end planlagt og
der vil skulle udferes
visse tekniske gendrin-
gerftiipasninger. Im-
plementering af DDV
var oprindeligt forudsat
som en glidende over-
gang fra pilottest til
drift, men vil nu ske
som en del af udrul-
ningen af FMK og i regi
af det sammenlagte
NSI/SSI.

5,0

R2) Center for Biosikring og -Beredskab
(CBB) ved Statens Serum Institut er national
myndighed for biosikring og endvidere en del
af sikkerhedsberedskabet til ingdegaelse af
biologiske trusler i form af bevidst skadevol-
dende handlinger med eller uheld og udslip af
visse biologiske stoffer. Som felge heraf skal
CBB i 2011 gennemfare falgende aktiviteter:
¢  Pa baggrund af midlertidige tilladelser
pabegynde udstedelse af egentlige tilla-
delser til vicksomheder omfattet af biosik-
ringsloven.
Pabegynde virksomheds- og tilsynsbesgg
Foretage vedligeholdelse og ajourfgring
af tilladelser og kursustilbud.

5.0

Udstedelse af tilladel-
ser til vickksomheder er
forlabet planmaessigt.

Udformningen af virk-
somhedsbesgg er for-
labet planmeessigt. Der
er gennem 2011 fore-
taget en reekke virk-
somhedsbesag.

Der er pagaet en lg-
bende ajourfgring og
udvikling af Centrets
kurser. Tilladelser er
lsbende revideret og
udstedt.

5,0
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ning af en dansk forskningsinfrastruktur, der
omfatter etablering af en fysisk biobankfacilitet
pa 1000 m2 samt et nationalt biobankregister.
Den Nationale Biobank er stattet med midler
fra Infrastrukturpuljen i Ministeriet for Forsk-
ning, Innovation og Videregéende uddannel-
ser, Novo Nordisk Fonden og Lundbeckfon-
den. | forbindelse med etableringen af Den
Nationale Biobank skal SSI gennemfare fol-
gende aktiviteter i 2011:
o  Gennemfare farste fase af biobankbygge-
ri
e Pabegynde udvikling af laboratorie-
baseret informationssystem til biobanken.
e  Opbygge IT strukturen til Biobankregi-
stret.

Resultatkrav Tildelt vaagt Resultat Malopfyldelse,
vagtet
R3) SSI skal etablere en national biobank in- Biobanken &bnes 21.
den udgangen af 2012. Der er tale om opbyg- marts 2012.

Der er indgéet kontrakt
om [aboratoriebaseret
informationssystem.
Endelig implemente-
ring afventer bl.a. in-
stallation af robotter
2,5] primo 2012. 25

Biobankregistrets it-
struktur er feerdigud-
byggeti 1. version.

R4) SSI skal i 2011 publicere mindst 250 artik-

Der er publiceret 374

forebygge vasentlige sygdomme, herun-
der forsyningssikre Danmark med relevan-
te vacciner.

ler i tidsskrifter med anerkendt refereesystem 2,5 | artikler, hvorfor malet 25
(peer review). er naet.

Mal 2/Vacciner: SSI skal udvikle, fremstille,

tilvejebringe og salge vacciner og andre

biologiske llagemidler med henblik pa at 20.0 20.0

R5) SSI skal forsyningssikre Danmark med
relevante vacciner, herunder til det danske
begrnevaccinationsprogram. | forbindelse med
forsyningssikringen skal SSI gennemfgre fal-
gende aktiviteter i 2011:

e Afholde udbud af vaccinegaranti i forbin-
delse med pandemisk influenza, séfremt
en sadan gnskes forlaenget.

e Eliminere anvendelsen af fareblod i vac-
cinefremstillingen.

SSI afventer, at der
tages stilling til om ud-
bud af vaccinegaranti
skal ske gennem EU
eller som et rent dansk
udbud.

Der er afsat penge til
en garanti under
FL2012. SST har ind-

onsgndring.
e  Opna et eksportsalg pa 20 mio. kr.

7.5 stillet til SUM, at det er 7.8
ok ikke at have en be-
redskabskontrakt mens
det afklarende arbejde
i EU regi foregar.
Eliminering af fareblod
er gennemfort god-
kendt i LMS per 27/10
2011.
R6) SSI fik i 2009 godkendt en inaktiveret po- Produktionsaendring til
liovaccine (IPV) i en reekke europaeiske lande automatisk downsteam
(MRP-godkendt). Malet de kommende &r er at er godkendt ikke blot i
opna yderligere godkendelser (fx WHO), ef- DK, men i samtlige
fektivisere produktionen/ege kapaciteten og lande og for alle IPV-
etablere et solidt eksportsalg, herunder i 2011: holdige produkter.
e  Opna dansk godkendelse af produkti- 75 75

Eksportsalget inki.
samarbejdsaftaler blev
knap 20 mio. kr.
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Resultatkrav

Tildelt vaagt Resultat ar-til -dato Forventet
malopfyidelse,

vagtet

R7) Ud over at SSI's kighostevaccine anven-
des i det danske b@meprogram, forventes den
ogsa anvendt til eksportsalg i kombination
med andre af SSI's vaccinekomponenter. Et
klinisk udviklingsprogram for en kombinati-
onsvaccine til revaccination af unge og voks-
ne mod kighoste i kombination med stivkram-
pe- og difterivaccine er derfor igangsat. Der
forventes godkendelse i Danmark i 2012. |
2011 skal SSI;
¢ Indsende ans@gning om godkendelse i
Danmark

Alle studier viser gode
resuitater. Ansggnin-
gen blev indsendt 14/7
2011.

5,0 50

Mal 3/Diagnostik: SSI er landets centralla-
boratorium og skal udbyde relevante og
konkurrencedygtige analyser samt foreta-
ge overvagning, forskning, information og
radgivning om smitsomme sygdomme
m.m.

20,0 20,0

R8) Indtaegterne fra nye analyser introduceret
de seneste 5 ar skal udggre minimum 9 % af
den totale omseetning fra diagnostiske analy-
ser.

Resultatet for 2011
blev 17,4 %, hvorfor
maélet er ndet.

10,0 10,0

R9) SSI skal ud over lgbende at udvikle og
tilbyde nye og forbedrede analyser til det dan-
ske sundhedsvaesen ogsé forbedre servicen. |
dag kan laboratoriesvar (med patientens sam-
tykke) findes i en elektronisk laboratoriepati-
entjournal ligesom de praktiserende leeger kan
fa udsendt diagnostiske svar i EDI-format, s&
de kan indga direkte i lzgesystemerne. Nze-
ste skridt i at forbedre servicen er, at alle regi-
oner fra 2011 kan modtage elektroniske svar
pa de diagnostiske analyser, der indsendes til
SSlI. 88l skal i 2011:
¢  Give mulighed for, at alle hospitaler kan
rekvirere/fa svar pa analyser elektronisk
e Beslutte om SSI vil overga til kun at afgi-
ve elektroniske svar og laboratorievejled-
ning (diagnostisk handbog)

S8I har arbejdet inten-
sivt med at alle hospi-
taler kan rekvirere/fa
svar elektronisk. Det er
besluttet, at det ikke
kun skal vaere muligt at
afgive elektronisk svar,
fordi mange kunder
ikke kan modtage sva-
rene inden for neerme-
ste fremtid.

Det er besluttet, at di-
agnostisk handbog kun
100 findes i elektronisk

form. 100
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Resultatkrav Tildelt vaegt Resultat ar-til -dato Forventet
malopfyldelse,
vagtet
Mal 4/Diagnostika: SSI skal i de kommende
ar udbygge salget af diagnostika til ekster- 12,5 125
ne, herunder eksport, og rentabiliteten skal ’ !
forbedres.
R10) SSI skal opna et overskud pa 10 % af Diagnostica har haft et
omsastningen pé diagnostikaomradet. overskud pa 12 mio.
kr. ud af en samlet
7,5 | omszetning pa 119 7,5
mio. kr. svarende til
godt 10 %. Malet er
derfor naet.
R11) SSI skal udvikle nye diagnostiske kits pa Der er i alt udviklet 3
baggrund af dna-teknologi eller antistoffer nye kits samt 2 mindre
med henblik pa eksport. | 2011 skal SSI: 5.0 kits, hvorfor malet er 5.0
*__ Udvikle to nye diagnostiske kits. naet.
Mal 5/@konomi og administration: SSI skal
vaere en moderne og effektiv statslig virk- 325 10.0
somhed og opfylde de generelle og speci- ’ ’
fikke krav vedr. personale, skonomi mv.
R12) SSI skal opna et resultat opgjort efter SSI’s resultat for 2011
arsregnskabslovens regler som estimeret i er 18,2 mio. kr., dvs.
budgetfremskrivningen. 32 mio. kr. under bud-
get. Den manglende
10 opfyldelse skyldes bl.a. 00
udskudt milestonebeta- ’
ling i vaccinesektoren
samt hjemtagelse af
analyseme i regioner-
ne med kort varsel.
R13) SSI skal opna en eksport som estimeret 12011 er der opnaet
i budgetfremskrivningen. en eksport pa 342, 4
10 mio. kr., hvilket svarer 0.0
til 28,4 % af omsaet- '
ningen. Budgettets
krav var pa 31 %.
R14) SSI skal i 2011 opretholde en soliditets- Soliditetsgrad er pa
grad vedrgrende de forretningsmaessige akti- 10 41,5 %, hvorfor malet 100
viteter pd minimum 35 pct., jf. Finansloven er opfyldt. ’
2010.
R15) SSI skal endvidere opfylde falgende re- Er gennemfart.
sultatkrav i 2011: 25 25
12011 skal SSI have gennemfgrt en ledereva- ! ’
luering.
lalt 100 80,0
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Bilag 2. Redegsrelse for de statsligt finansierede aktiviteter i 2011

Redegerelsen er struktureret sdledes, at kontrakterne er vurderet kvalitativt ud fra
om aktiviteterne er gennemfert tilfredsstillende i henhold til kontrakternes malseet-
ninger. I det omfang en mdlsatning ikke er opfyldt tilfredsstillende, er dette yderli-
gere kommenteret.

SSI har i 2011 haft 120,9 mio. kr. til rddighed for nettotalsaktiviteter. Belobet er in-
Kklusiv overferte midler fra 2010, egetbidrag, en reekke merbevillinger samt 3,8 mio.
kr. i preemieringsmidler fra Globaliseringspuljen. I forhold til tidligere ar har SSI
fordelt preemieringsmidlerne pd de forskellige nettotalsaktiviteter samt enkelte gv-
rige SSI aktiviteter. Fordelingen er sket pd baggrund af de forskellige aktiviteters
evne til at tiltraekke eksterne midler. Konteringsmeessigt er preemieringsmidlerne
opfert sammen med nettotalsmidlerne, hvorfor der gives en samlet redegerelse for
forbruget af de to bevillinger.

Samlet oversit fo vitem

Medfedte lidelser (1i01) 2,0 0,18 2,1 o

2 | Luftvejsinfektioner og 0 7.1 0,03 6,0 1,0
meningitis samt tuberku-
lose (6b01, 6b02)

3 | Mave-/tarminfektioner -0,2 10,3 0,06 9,6 0,6
(6¢01)

4 | Seksuelt overferbare in- -0,5 8,6 0,22 8,3 0,1
fektioner (6d01, 6n01,
3b01, 3c01)

5 | Andre bakterielle infekti- 0,2 2,7 25 0,4
oner (6h01)

6 | Andre virusinfektioner 1.5 3,9 0,04 55 -0,1
(6g01)

7 | Sygehushygiejne (6i01, 0.2 12,0 10,9 1,3
6102)

8 | Antibiotikaresistens (6j01) 02 9,6 0,27 8,6 1,1

9 | Epidemiologi (6a01 og 0,7 30,8 2,0 337 0,2
6a02)

1 | Undervisning (6101) 0,5 3,0 23 1,3

0

1 | Biologisk beredskab -0,9 226 19,6 2,1

2 | (6k01)

1 | Ikke kontraktfordelt net- 0,7 2,4 0 3.1

3 | total
Preemieringsmidler: 016 011 0.05
Malariavaccineprojekt , , ,
Sektor for Vacc&e] 0.84 0.40 0.44
Ialt 2,1 115,0 3,80 109,6 11,3
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De overferte midler til 2012 skal bl.a. bruges til drift af det nyetablerede forsknings-
center, CENSEI samt en reekke andre sterre forskningsprojekter, der er blevet ud-
skudt, bl.a. som felge af leengere tids vakante stillinger. Dertil kommer opsparede
midler til indkeb af ny apparatur og teknik.

Redeggerelse for de enkelte reserverede bevillinger fremgar under de respektive ak-
tiviteter.

1. Medfodte lidelser

Medfedte lidelser Pavisning, forebyggelse og be- 2,0 0,18 21 0,1
(1i01) handling af sygdom hos gravide

og nyfadte, herunder bl.a.
Downs Syndrom.

Omrddet har i 2011 stort set overholdt bevillingen med en tilfredsstillende mélop-
fyldelse, der bl.a. vedrerer felgende:

e Analysen til neonatal screening for medfedt binyrebarkhyperplasi er forbed-
ret med ny analyseteknik.

¢ Korrelationen mellem cytokiner i neonatale filterpapirblodpregver og autisme
og skizofreni er undersegt i flere projekter. Der er indtil nu fundet en sam-
menhaeng mellem disse to sygdomme og foregede niveauer af flere cytoki-
ner.

e Metoderne til DNA analyse af filterpapir blodprever er markant forbedrede
og er anvendt i adskillige forskningsprojekter.

2. Luftvejsinfektioner, meningitis og tuberkulose
Tabel 3. Ressourcefrbrug for servicekontrakt vedr. qutvjnfektione m.m., mio. k.

Luftvejsinfektioner | Overvagning, karakterisering, rad- 7.1 0,03 6,0 1,0
og meningitis samt | givning og forebyggelse af bakteri-
tuberkulose (6b01, | elle luftvejsinfektioner og meningi-
6b02) tis samt overvagning/pavisning af
tuberkulose

Mindreforbruget skyldes vakante stillinger samt reduktion af typninger. De overfer-
te midler anvendes til en midlertidig AC-ansaettelse i 2012 til projekt i genomese-
kventering (MSTL indkering, meningokok sekventering og pneumokoktest).

MaAlopfyldelsen er tilfredsstillende. Bl.a. har der veeret seerlig fokus pa meningoko-
ker, da der er set et skift i serogruppe og en forholdsvis stor stigning i antallet af
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meningokoksygdom i 2011. Mange meningokok isolater er MLST typet og der er
blevet brugt meget tid pd at omlaegge svar og kunne udsende nye elektroniske
typningssvar.

Derudover kan fglgende neevnes:

¢ PCR baseret serotypning af haemofilus influenzae er evalueret og sma juste-
ringer er indfert.

¢ DNA baseret serotypning af pneumokokker og test af MLVA er godt i gang
med at blive sat op og forleber planmaessigt. Laboratoriet medvirker i et
ECDC samarbejde der i 2012 i praksis skal evaluere udvalgte metoder til
typning af pneumokokker.

e Lobende subtypning af M. tuberculosis isolater fra DK er udfert.

3. Mave-/tarminfektioner
Tabel 4. Ressourceforbgreicekonrakt vedr

e o

. mave-/tarminfektioner, mio. kr.

Mave- Overvagning, pavisning og fore-

ftarminfektioner byggelse af mave-/tarminfektioner
(6c01)

Det overferte beleb pa 0,6 mio.kr. reserveres til et pilotprojekt, der skal belyse,
hvordan Whole Genome Sekventering (WGS) data kan bruges i smitteberedskabet.

Malopfyldelsen er tilfredsstillende. Der har i lgbet af aret veeret en reekke fodevare-
bdrne udbrud, hvor isolater er blevet typet og karakteriseret. Arbejdet indgéar i den
centrale udbrudsgruppes arbejde samt i internationale sammenhgnge. Derudover
er der lobende foretaget molekyleer typning af de vigtigste bakterielle arsager til
mave-/tarminfektioner. Dette har medfert pdvisning af sygdoms-clusters med
VTEC, Salmonella, Listeria og Campylobacter.

Endelig er der udfert en sterre afprevning af ny metode til udredning af Campy-
lobacter ophobning i eftersommeren 2011.

SSI har vundet tre ECDC udbud med relation til internationalt samarbejde om
standardisering af typningsmetoder og udveksling af data vedrerende fedevarebar-
ne infektioner. To af disse blev afsluttet i 2011: implemtering af MLVA til Salmonel-
la Typhimurium i Europeiske laboratorier samt udvikling og afholdelse af kursus i
PFGE til Listeria.
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4. Seksuelt overferbare infektioner, herunder HIV-overvagning
Tabel 5. Ressourceforbrug for servicekontrakt vedr. sekselt overfarbare infektioner, mio. .

—

L bl

Seksuelt overfarba- | Overvagning, karakterisering, rad-
re infektioner, her- | givning og forebyggelse af seksu-
under HIV (6d01, elt overfgrbare infektioner

6n01)

Budgettet inkl. praemieringsmidler er overholdt, ligesom mélopfyldelsen er tilfreds-
stillende. Blandt de vaesentligste resultater er:

e Overvagningen af gonoré, klamydia og syfilis er opfyldt

¢ Afprevning af klamydiavaccine i forskellige doser - signifikant beskyttelse er
opndet ved hejeste dosis. Den grundvidenskabelige klamydiavaccineforsk-
ning overgdr fra 2012 til egenfinansiering.

¢ Den danske HIV sekvens database indeholder nu over 5000 patientprever.
Samarbejde med Karolinska vedrerende afdeekning af transmission af HIV i
norden pagar fortsat.

Derudover afsluttede testning af terapeutisk vaccinering af kronisk HIV-1 inficere-
de individer i Danmark og Guinea-Bissau. Testningen var veludfert og analyse af
resultater mv. er pdbegyndt.

5. Andre bakterielle infektioner m.m.

Andre bakterielle Overvagning, pavisning og fore- 2,9 0 2,5 0,4
infektioner. (6h01) byggelse af klinisk mikrobiologisk
reference-/udviklingsfunktioner .

En del af mindreforbruget reserveres til indkeb og indkering af MaldiTof apparatur
i2012.

Malopfyldelsen er tilfredsstillende, hvor fokus har veeret p& beredskabs- og refe-

renceopgaver, som felge af vakante stillinger. Derudover er validering af masse-
spektrometri til identifikation af bakterier i gang
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6. Andre virusinfektioner
abl 7. Ressourceg for servicekontrakt vedr. andre irusinfektionr, mio. kr.

I R AP =] —

e

Andre virusinfektio- | Overvagning, pavisning og fore- 54 0,04 55 -0,1
ner.(6g01) byggelse af virusinfektioner

Budget inklusive preemieringsmidler er stort set overholdt. Malopfyldelsen er til-
fredsstillende og har bl.a. veeret preeget af det store meeslingeudbrud. Blandt de vae-
sentligste resultater er:

¢ Vedligeholdelse af WHO-akkrediteringen af det nationale polioviruslabora-
torium samt det nationale laboratorium for morbilli og rubella.

e Overvdgning af influenza, herunder pavisning og karakterisering af influen-
za A og B i patientprever, der gennem 4ret er blevet opdateret med henblik
pa eget specificitet og sensitivitet overfor alle kendte influenza subtyper.

¢ Nyt assay til at pdvise den nye svine H3N2 (trippel reassorteret) opdaget i
USA 2011 er designet for at veere parat, hvis virusset spreder sig.

7. Sygehushygiejne
Tabel 8. Ressorfg for servicekontrakt vedr. sygehushygiejne, mio.

( e

T Bt e == el TR ey 2
Sygehushygiejne Overvagning af stafylokokinfektio- 12,2 0 10,9 1,3
(6i01, 6i02) ner, nationalt referencecenter m.m.

Mindreforbruget skyldes primeert, at der er brugt feerre midler pé len som felge af
forsinket anseettelse af ny specialleege samt tilbageholdenhed med vikaransaettel-
ser. Derudover er der endnu ikke afregnet for fremmede tjenesteydelser, der var
budgetteret i 2011.

Midlerne anvendes i 2012 pa undersegelse af nye typningsmetoder af stafylokokker
(0,3 mio.kr.) samt finansiering af eget lenforbrug samt vikardeekning (1 mio.kr.).

Madlopfyldelsen er tilfredsstillende, om end der er mindre afvigelser fra servicekon-
trakten vedrerende udgivelse af en bakterieemirapport. @vrige mal er opfyldt til-
fredsstillende, bl.a. er der udgivet nye Nationale Retningslinjer for sygehushygiej-
ne.
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8. Antibiotikaresistens
Tabel Ruug sioenakt vedr. atibioikaresistens, mio. kr.

Overvagning, udvikling og detekti-

on af antibiotikaresistens samt op-
timal behandling af udvalgte infek-
tioner

Antibiotikaresistens
(6j01)

Mindreforbruget skyldes vakante stillinger. Det meste af mindreforbruget reserve-
res til undersegelse af spredning af ESBL i 2012.

Malopfyldelsen er tilfredsstillende. Blandt de veesentligste resultater er:

e Identificering af et hgjvirulent plasmid i en stamme isoleret fra svinekad som
nu er ved at blive karakteriseret i deltaljer i dyreforseg .

e En biobank med over 800 S. aureus bakterisemi patienter er nu samlet og ka-
rakteriseret for betaendelse i hjertet. Genetiske undersegelser af S. aureus er
undervejs og veertsgenetiske undersogelser er endnu ikke igangsat.

e Der er forsket i nye resistente stafylokokformer (MRSA). CC398 er en grise
stafylokok og LGA251 er oprindeligt en kvaeg stafylokok. De nye varianter
er interessante, da de kan overferes mellem dyr og mennesker.

10. Epidemiologisk overvagning og forskning
Tabel 10. Reug for servicekontrakt vedr. epidemiologisk overvéin m.m., ir

Epidemiologi Overvagning af og radgivning om 31,5 20 33,7
(6a01 og 6a02) og forebyggelse af smitsomme

sygdomme samt forskning i disse

Budget inklusiv globaliseringsmidler er overholdt. Malopfyldelsen er tilfredsstillen-
de, hvor felgende kan ne&evnes:

- MiBa anvendes i stigende omfang i overvdgning, og de ferste anmodnin-
ger om forskningsudtraek er kommet. Der arbejdes pd at anvende Miba i
forbindelse med overvagning af hospitalserhvervede infektioner. Der er
igangsat et feasibility studie (HAIBA), der blev gennemfert med succes.
Yderligere midler er afsat pa FL12.

- DDV implementering, drift og udrulning er overgdet til NSI i efterdret
2011. Pr. 1. marts 2012 vil den videre implementering og drift varetages
af det nye SSI, hvori NSI indgdr. Den sundhedsfaglige del, inklusive da-
tawarehouse til overvagningsformadl, er under feerdigudvikling bl.a. mhp
visning af vaccinationsdata pa www.ssi.dk.
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- Lebende overvdgning af vaccinationsprogrammet, MRSA mm. er gen-
nemfeort. Specielt bemeerkes hdndtering af meeslingeudbrud samt notater
til SST vedr. meningokoksygdom C.

- Den epidemiologisk forskning er af hgjeste internationale standard (pub-
likation af >75 artikler) og der tiltraekkes arligt eksterne forskningsmidier
> 25 mio.kr.

- Oprettelse af Danmarks Nationale Biobank forleber planmeessigt med of-

ficiel 8bning den 21. marts 2012.

11. Undervisning
Tabel 12. Re orbrug for servicekontrakt vedr. undervisning, mio. kr. -

B =

Undervisning (6101) | 2-/1-arig undervisningsstilling i kli- 35 0 2,3 1,3
nisk mikrobiologi

De uforbrugte midler overferes til 2012 til indkeb af Malditof udstyr samt til kursus.

Madlopfyldelsen er tilfredsstillende. Bl.a. har man deltaget i planleegningen og an-
seettelsen af kursister til det nye hoveduddannelsesforleb. Uddannelsesforlgbet er
afprevet pa 4 reserveleger. Derudover er der investeret i udstyr der skal indgd i de
kommende kursisters uddannelse indenfor moderne bakteriel identifikation.

12. Biologisk beredskab

Biologisk bered- Center for Biosikring og — 21,7 0 19,6 21
skab (6k01) Beredskab

Mindreforbruget skyldes uforbrugte lenmidler pa grund af ubesatte stillinger, til
dels forarsaget af ansaettelsesstoppet i ferste halvdel af 2011.

Der reserveres 1,7 mio.kr til finansiering af "mobil biodiagnostik".
Malopfyldelsen er tilfredsstillende. Blandt de veesentligste resultater er:

- Opretholdelse af nationale og internationale samarbejdsrelationer, bl.a. i
forbindelse med indberetning af de sdkaldte Confidence Building Measures
(CBM) til Den Biologiske Vabenkonvention (BTWC), samt i forhold til arbej-
det i Australiensgruppen.

- En reekke rettidige udrykninger ifbm. fund af misteenkeligt materiale, her-
under opretholdelse af den beredskabsunderstettende forskning og udvik-
ling.
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- Centret underviser i forskellige sammenhaenge, bl.a. i forhold til det statslige
beredskab samt i forhold til politiet. Centret har afholdt en reekke kurser for
kommende sikringsansvarlige og efterfelgende godkendt de ansvarliges del-
tagelse heri.

- Den lobende sagsbehandling i forbindelse med tilladelsesadministration pa-
gar. Tilsynsvirksomhed og virksomhedsbesgg er foretaget lebende igennem
2011.

13. Ikke kontraktfordelt
Tabl 13 eer io. kr.

Saldo ultimo 2011 3.1

Guinea Bissaus, 28
herunder CENSEI
I alt 3.1 28 0,3
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Bilag 3. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

SSI er en kontraktstyret statsvirksomhed. Arsrapporten for SSI for 2011 er udarbej-
det i overensstemmelse med bestemmelserne i den danske arsregnskabslov for sto-
re virksomheder i regnskabsklasse C samt geeldende danske regnskabsvejlednin-
ger.

Arsrapporten for 2011 er aflagt i DKK 1.000.
Regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste &r.

Afgreensning af Produktionsomkostninger henholdsvis Salgs- og distributionsom-
kostninger, Forsknings- og udviklingsomkostninger samt Administrationsomkost-
ninger er preeciseret i forhold til tidligere &r. Med henvisning til § 24 i Arsregn-
skabsloven er de relevante sammenligningstal derfor eendret.

Generelt

Koncernregnskab

Med henvisning til Arsregnskabslovens §13 stk. 1.3 har ledelsen valgt ikke at af-
leegge koncernregnskab for regnskabsdret 2011. Det er ledelsens vurdering, at SSI's
investeringer i dattervirksomheder er uvasentlige i forhold til SSI's gvrige aktivite-
ter.

Indregning og mdling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Alle indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, baseret pa
at levering har fundet sted inden regnskabsdrets udleb, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger,
der er afholdt for at opna drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af eendrede regnskabsmaes-
sige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske for-
dele vil tilflyde Instituttet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fragd Instituttet, og forpligtelsens veerdi kan maéles pélideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende ma-
les aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der frem-
kommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksi-
sterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed
valuta.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lob omregnet til transaktionsdagens kurs.
Gevinster og tab, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé& beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er af-
regnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem ba-
lancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og mé-
les efterfelgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finan-
sielle instrumenter indgar som "Andre Tilgodehavender” under aktiver henholdsvis
"Anden Geld" under forpligtelser.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som
og opfylder kriterierne for afdeekning af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en
indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle s&n-
dringer i dagsveerdien af det afdeekkede aktiv eller den afdeekkede forpligtelse,
som kan henferes til den risiko, der er afdeekket.

Andring i dagsveerdien af de finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder betingelserne for sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes
pa egenkapitalen under overfert resultat for s& vidt angar den effektive del af af-
deekningen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den af-
dekkede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overferes det belgb, som er ud-
skudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for hen-
holdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den afdeekkede transaktion i en ind-
teegt eller en omkostning overferes det beleb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den afdaekkede trans-
aktion indregnes. Belgbet indregnes i den samme post som den afdeekkede trans-
aktion.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om SSI's afkast og risici pé forretningssegmenter og geogra-
fiske markeder. Oplysninger om forretningssegmenter og geografiske markeder er
baseret pa opgerelser fra den interne gkonomistyring.

Geografiske markeder betragtes som sekundaert segmentomrade. I henhold til be-
kendtgerelse om undtagelse fra Arsregnskabsloven omfatter oplysningerne pa
geografiske segmentomrader alene nettoomsaetningen.

For de poster, som indgar i resultat fer finansielle poster, foretages fordeling i det
omfang posterne direkte eller indirekte kan henferes til segmenterne. Poster, som
fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelser, omfatter "produktionsomkost-
ninger”, "forsknings- og udviklingsomkostninger"”, "salgs- og distributionsomkost-
ninger” og "administrationsomkostninger"”. Fordeling af de poster, der fordeles ved
indirekte opgerelse, sker ud fra negler fastlagt ud fra segmentets treek pa negleres-
sourcer.
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Anleegsaktiver i segmentet omfatter de anleegsaktiver, som anvendes direkte i seg-
mentets drift, herunder immaterielle anleegsaktiver og materielle anleegsaktiver.
Forpligtelser er ikke fordelt.

Resultatopgerelsen

Nettoomseetning

Nettoomseetning ved salg af handels- og faerdigvarer indregnes i resultatopgerel-
sen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og risikoover-
gang har fundet sted inden regnskabsérets udgang, og at belegbet kan opgeres pali-
deligt eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget. Nettoomsatningen op-
geres eksklusive moms, afgifter og med fradrag af prisreduktioner i form af rabatter
og returvarer.

Indtaegter hidrerende fra fondsmidler og bevillingsindteegter vedrerende statslige
forsknings- og beredskabsydelser indtaegtsferes samtidig med afholdelse af om-
kostninger pa de pageeldende projekter. Der fremkommer sdledes ingen resultatef-
fekt heraf.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opné
arets omsaetning. I kostprisen indgar rdvarer, hjelpematerialer, direkte len og indi-
rekte produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdelse og afskrivninger mv. samt
drift, administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivninger pa aktiverede ud-
viklingsomkostninger.

I produktionsomkostninger indregnes foruden egentlige produktionsomkostninger
ogsd omkostninger afholdt med henblik pd opnéelse og vedligeholdelse af myndig-
hedsgodkendelser.

Omkostninger afholdt til forskning og beredskab, som deekkes af fondsindteegter og
bevillinger, er indeholdt i produktionsomkostninger.

Salgs- og distributionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger omfatter omkostninger til salg, distribution og
markedsfering af SSI's produkter, herunder gager, afskrivninger og agentkommis-
sioner.

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der kan henferes til
SSI's forretningsmeessige forsknings- og udviklingsaktiviteter, herunder gager, af-
skrivninger, registrering og vedligeholdelse af patenter.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer SSI's admini-
strative funktioner, herunder gager, afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger indeholder indtsegter, hen-
holdsvis omkostninger, der er af sekundeer karakter i forhold til SSI's hovedaktivi-
tet.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultatet for skat med
fradrag af goodwill og forsknings- og udviklingsudgifter i regnskabsposten "Resul-
tat af kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, samt realiserede og
urealiserede gevinster og tab vedrerende fremmed valuta, rentesikringsinstrumen-
ter og amortisering af fast forrentede lan.

Egetbidrag bevillingsaktiviteter

Besluttede besparelser for SSI relateret til effektivisering af indkeb i staten samt be-
sparelser i ejendomsskatter relateret til eendring i den kommunale udligningsord-
ning udmentes dels pa bevillingsindteegterne, dels som en udgift pa de forret-
ningsmaessige aktiviteter

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre om-
kostninger, der direkte eller indirekte kan henferes til selskabets udviklingsaktivi-
teter.

Produktrelaterede udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare,
hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt frem-
tidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pdvises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien
af den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsom-
kostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter for SSI's elektroniske informationssystemer indregnes som im-
materielle anleegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for at de fremtidige
gkonomiske fordele, der tilgar Instituttet, kan deekke udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, ind-
regnes som omkostninger i resultatopgerelsen i takt med at omkostningerne afhol-
des.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulere-
de afskrivninger og nedskrivninger eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er la-
vere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen af
udviklingsarbejdet linesert over den periode, hvori det forventes at frembringe gko-
nomiske fordele.

Afskrivningsperiode:
Udviklingsprojekter 54&r

Erhvervede patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger eller til kapitalveerdien, hvor denne er lavere.
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Afskrivningsperiode:
e Patenter den resterende patentperiode
e Licenser aftaleperioden, dog maksimalt 10 &r

grundet den erfaringsmaessigt hurtige udvik-
ling i de anvendte teknologier.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver madles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfrem-
stillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lenforbrug,
materialer, komponenter og underleverandorer.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel rest-
veerdi, fordeles linesert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

e kontor- og administrationsbygninger 40 ar
e produktionsbygninger 25 ar
¢ bygningsinstallationer 15 &r
¢ produktionsanlaeg og maskiner 5-10 &r
e andre anleeg, driftsmidler og inventar 3-5ar
¢ indretning af lejede lokaler 10 ar

En del produktionsanlaeg, maskiner og andre anleeg, driftsmidler og inventar, som
er anskaffet for 1997, er veerdiansat til opgjorte kapitalvaerdier med fradrag af ak-
kumulerede afskrivninger under hensyntagen til aktivernes oprindelige anskaffel-
sestidspunkt.

Avance og tab ved lgbende udskiftning af materielle anleegsaktiver resultatfgres
under de enkelte funktioner, hvor aktivet er tilknyttet.

Aktiver med en anskaffelsessum under kr. 100.000 omkostningsferes i anskaffel-
sesdret.

Anleegsaktiver finansieret helt eller delvis ved hjeelp af seerskilt tilskud opferes til
kostpris. Samtidig hermed passiveres tilskuddet, som herefter afskrives i takt med
det pdgeeldende anlegsaktiv.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver
gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til
den lavere genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien for aktiver opgeres som
den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Sdfremt det ikke er muligt
at fastseette genindvindingsveerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivnings-
behovet for den mindste gruppe af aktiver, for hvilken det er muligt at fastseette en
pélidelig genindvindingsveerdi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis me-
tode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den for-
holdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffel-
sestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Andre kapitalandele
Andre kapitalandele indregnes til anskaffelsespris, med fradrag af eventuelle vari-
ge veerdiforringelser.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives der til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes
at kunne indbringes ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerel-
sesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyntagen til omsaet-
telighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer, halvfabrikata samt varer under fremstilling
omfatter kostpris for rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirek-
te produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indi-
rekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivninger péa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Eventuelle 1dneomkostninger i fremstillingspe-
rioden indregnes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere
nettorealisationsveerdi, hvilket for kortfristede tilgodehavender svarer til palydende
vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegdelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte om-
kostninger vedrerende lon, husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser madles til amortiseret kostpris, der i alt veesentlighed svarer til
nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgreensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger
vedrerende indtaegter i de efterfelgende ar.
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Pengestromsopgeorelsen

Pengestremsopgerelsen viser SSI's pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt SSI's likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger, henseettelser samt eendring i
driftskapitalen. Driftskapitalen omfatter omseetningsaktiver eksklusiv likvider fra-
trukket kortfristede geeldsforpligtelser.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg
af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og
tilbagebetaling af langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsma-
teriale.
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Forklaring af nagletal

Overskudsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad vedr. forret-
ningsmaessige aktiviteter

Egenkapitalandel

F&U i % af omsaetning

Antal arsveerk

Omseetning pr. arsveerk

Eksportandel

13-04-12

Primeert driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver - aktiver henferbare til
bevillingsaktiviteter

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Forsknings-og udviklingsomk. x 100

Nettoomsaetning

Antal ansatte omregnet til helarsansat-
te reduceret med refusioner for sygdom
og barsel mv.

Nettoomsaetning

Arsveerk

Eksportomseetning x 100

Forretningsmaessig omsaetning
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Bilag 4. Noter til arsrapporten

1. Segmentoplysninger

1.000 kr. 2011 2010
Forretningsmeessig omseetning, indland 861.588 882.946
Forretningsmeessig omseetning, eksport 342.365 379.055
Tildelte bevillingsindteegter 108.500 118.100

Overforte midler fra forretningsmeessigt omrdde* 10.300 4.200

Arets samlede saldo til deekning af bevillingsaktiviteter 118.800 122.300
Nettoforbrug af reserverede midler** -9.237 1.75%
Bevillingsindtaegter 109.563 124.057
Fondsindteegter 92.334 109.795
I alt 1.405.850 1.495.853

* Se omtale under Anvendt Regnskabspraksis af egetbidrag bevillingsaktiviteter.
** Reserveringen af drets bevilling til kommende &r udger 11.348 tkr. Anvendelse af tidligere &rs reservationer
udger 2.111 tkr. Nettoforbruget af reserverede midler udger sdledes -9.237 tkr.
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Bevillings-
Plasma- og
Diag- | Diagno- produkter| fondsind- Ikke
1000.kr. | nostik stika | Vacciner mv. tegter fordelt I alt
Forretningssegmenter
2011
Omseetning 327.608| 108.709] 767.386 250 201.897 0] 1.405.850
Primeert driftsresultat 28.031 13.604 8.087 109 420 0 50.250
Anlsegsaktiver 239.019 31.617| 661.189 0 122.785 350| 1.054.960,
Forpligtelser 0 0 0 0 0] 1.122.799( 1.122.799
2010
Omseetning 351.891| 119.349f 780.591 10.170 233.852 0| 1.495.853
Primeert driftsresultat 28.376 30.267] -58.861 8.274 566 0 8.622
Anlsgsaktiver 253.006 28.503| 684.207 0 68.983 350| 1.035.048
Forpligtelser 0 0 0 0 O 1.174.524] 1.174.524
Geografiske markeder
2011
Indenlandsk omseetning| 306.502 64.143( 490.693 250 0 0 861.588
Eksportomsaetning 21.106 44.566| 276.693 0 0 0 342.365
Ikke fordelt omsaetning 0 0 201.897 201.897%
Omsatning i alt 327.608] 108.709| 767.386 250 201.897 0| 1.405.850]
2010
Indenlandsk omsatning| 330.429 62.072] 490.248 197 0 0 882.946
Eksportomsaetning 21.462 57.277 290.343 9.973 0 0 379.055
Ikke fordelt omsaetning 0 0 233.852 233.852
Omsatning i alt 351.891| 119349/ 780.591 10.170 233.852 0] 1.495.853]
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2. Finansielle indteegter

1.000 kr. 2011 2010
Renteindtaegter 1.236 1.902
Valutakursreguleringer 4.734 5.192
Regulering af overkurs NB 14n 2.627 1.512
Andre finansielle indteegter 705 182
9.302 8.788
3. Finansielle omkostninger

1.000 kr. 2011 2010
Renteomkostninger 28.850 28.747
Valutakursreguleringer 2.165 3.504

Andre finansielle omkostnin-
ger 1 5
31.016 32.256
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4.a. Immaterielle anlaegsaktiver

13-04-12

Immaterielle anleegsaktiver
Licenser
og Under

1.000 kr. Patenter| software udfoerelse I alt
Kostpris 1.1 2011 2.124 18.100 445 20.669
Arets tilgang 1.201 1.201
Arets afgang 615 615
Overfersler 1.120 -1.120 0
Kostpris 31.12 2011 2.124 19.220 0 21.344
Af-og nedskriv. 1.1 2011 2.124 5.698 7.822
Arets af-og nedskrivninger 0 4.555 4.555
Arets afgang O
Af- og nedskriv. 31.12 2011 2.124 10.253 12.377
Regnskabsmeessig veerdi

31.12.2011 0 8.967 0 8.967
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4.b Materielle anlaegsaktiver
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Materielle anleegsaktiver
Produk-| Andre an- Indret-
Grunde| tionsanleeg| leeg, drifts- ning af
og og|materiel og lejede Under
1.000 kr. bygninger| maskiner| inventar lokaler| udierelse 1 alt]
Kostpris 1.1 2011 1.041.826 342.906 31.528 24.781 68.005| 1.509.046
Arets tilgang 101.298 101.298
Arets afgang 400 12.431 2.311 15.142
Overfersler 14.413 54.385 3.613 -72.410 0
Kostpris 31.12 2011 1.055.839 384.860 32.830 24.781 96.893] 1.595.202
Af-og nedskriv. 1.1 2011 271.329 169.519 21.566 24.781 487.195
Arets af-og nedskrivninger 42.156 20.747 4.327 76.230
Arets afgang 92 11.462 2.311 13.865
Af- og nedskriv. 31.12 2011 313.393 187.804 23.582 24.781 549.560
Regnskabsmaessig veerdi
31.12 2011 742.446 197.056( 9.248 0 96.893] 1.045.643|

Anskaffelsesvaerdierne pr. 1. januar 1997 for tekniske anleeg og maskiner, andre
anlaeg og driftsmateriel samt inventar er opgjort til faktiske anskaffelsesveerdi-
er/kapitalveerdier med fradrag af akkumulerede afskrivninger under hensyntagen
til aktivernes oprindelige anskaffelsestidspunkt.

Bygninger er fastsat ud fra en ekstern kapitalveerdivurdering foretaget i 1997. Kapi-
talveerdien skal forstds som den veerdi ejendommen og de enkelte bygninger vurde-
res til, sdfremt SSI lejer ejendommen/bygningerne til markedslejen. Markedslejen
er den leje SSI forventes at veere villig til at betale efter en forudgdende fri forhand-
ling mellem SSI og udlejer i en nyudlejnings- eller genudlejningssituation.

Ifelge den offentlige ejendomsvurdering 2010 (seneste registeropdatering decem-
ber 2011) udger veerdien af grunde og bygninger 652.000 tkr.
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5. Afskrivninger

Afskrivningernes fordeling i den funktionsopdelte resultatopgerelse:

2011 2010
1.000 kr.
Immaterielle anleegsaktiver 4.555 2.834
Tilskudsfinansierede anleegsakti-
ver 173 173
Jvrige materielle anlaegsaktiver 76.057 80.884
I alt 80.785 83.891
Er omkosiningsfert sdledes:
Produktionsomkostninger 72.026 76.840
Forsknings-og udviklingsomk. 2.959 2,957
Salgs-og distributionsomk. 50 38
Administrationsomkostninger 5.750 4.056
I alt 80.785 83.891
6. Finansielle anleegsaktiver
Datter-
virksom-
heder
1.000 kr.
Anskaffelsesveerdi 1.1 2011 937
Overforsler 0
Arets tilgang 0
Arets afgang 0
Anskaffelsespris 31.12 2011 937
Nedskrivninger 1.1.2011 587
Overfoarsler 0
Arets resultat 0
Nedskrivninger 31.12.2011 587
Regnskabsmassig verdi
31.12 2011 350
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Stemme- og
ejerandel

Datterselskaber:
Navn Hjemsted

Culture Screening ApS Kegbenhavn, Danmark

7. Andre tilgodehavender

1.000 kr. 2011 2010
Merveaerdiafgift 4.934 8.468
Andre afgifter 1.266 301
Refusioner 3.121 4.248
Udlaeg og rejseforskud 1.679 691
Deposita 914 914
Udestdende afregninger fonde 37.188 22,731
Afledte finansielle instrumenter 3.800 3.866
I alt 52.902 41.219
8. Periodeafgreensningsposter, aktiver

1.000 kr. 2011 2010
Forudbetalt lon 1.941 2.417
Forsikringer m.v. 3.047 2,734
Qvrige 61 0
I alt 5.049 5.151
9. Likvider

1.000 kr. 2011 2010
Likvider 160.554 182.185
Reserveret til bevillingsaktiviteter 486
I alt 160.554 182.671
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10. Kreditinstitutter

Afdrag, som forfalder inden for 1 &r er indregnet under kortfristet geeld.

13-04-12

Af den langfristede geeld forfalder 252.008 tkr. inden for 5 &r efter balancedagen.

Af den langiristede geeld forfalder 399.034 tkr. senere end 5 &r efter balancedagen.

11. Anden geeld

1.000 kr. 2011 2010
Skyldige personskatter m.v. 10.152 10.396
Feriepengeforpligtelse 95.947 101.265
Finansielle instrumenter 31.319 29.593
Skyldige omkostninger 12.098 19.677
I alt 149.516 160.931
12. Periodeaigraensningsposter, forpligtelser

1.000 kr. 2011 2010
Bevillingsfinansierede anlaeg 648 821
Uforbrugte bevillinger 11.348 2.111
I alt 11.996 2.932
13. Medarbejderforhold

Personaleomkostninger udger felgende belgb:

1.000 kr. 2011 2010
Len og gager 511.425 564.057
Pensionsbidrag 82.071 85.904
Andre omk. til social sikring 10.276 18.202
Lonsumsafgift 9.439 9.672
I alt 613.211 677.835
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1.000 kr. 2011 2010

Gager og pension Direktion 7.312 7.502
Vederlag til Institutrad 252 248

og er omkostningsfert sdledes:

1.000 kr. 2011 2010
Produktionsomkostninger 418.978 482.720
Forsknings-og udviklingsomk. 86.838 80.529
Salgs-og distributionsomk. 32.547 35.738
Administrationsomkostninger 67.389 69.152
Aktiveret lon i investeringer 7.459 9.696

613.211 677.835

Direktionen i SSI, der kan sidestilles med anmeldte direktorer i et aktiesel-
skab omfatter: Nils Strandberg Pedersen, Pia Lading, Frank Espersen, Helle
Birk Krogsgaard, Mads Melbye og Helle Bossen Konradsen.

Pr. 1/3 2012 er direktionen udvidet til ogsé at omfatte Flemming Christian-
sen, som fglge af, at SSI har udvidet sin opgaveportefelje med opgaver ved-
rerende sundhedsit- og dokumentation, jf. tidligere omtalte omstrukturering
af hele ministeromrédet.

Nils Strandberg Pedersen har en resultatlenskontrakt med Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse.

Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskeeftigede medarbejdere var 1.280 i
2011 mod 1411 i 2010. (I 2010 tallene mangler der arsveerksreduktion som
folge af barselsrelaterede refusioner. Et sammenligneligt tal ifht. 2011-
opgerelsen ville veere ca. 1380 arsveerk).

14. Honorar revisor
Staten Serum Institut er en statsvirksomhed, som Rigsrevisionen reviderer i

henhold til §2 i lov om revisionen af statens regnskaber m.m., jf. lovbe-
kendtgerelse nr. 3. af 7. jan. 1997.
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15. Eventualforpligtelser

Lejeforpligtelser

SSI har huslejeforpligtelser indtil 2013 p& 19.192 tkr med tilleeg af prisregu-
lering vedrerende de lejede lokaler i Hillerad. Hertil kommer en forpligtelse
vedrerende lejede pavilloner, hvor der kun kan opsiges 25 % pr. ar. Denne
forpligtelse udger 5.283 tkr.

Sikkerhedsstillelser
SSI har pr. 31. december 2011 afgivet garantier for levering af varer pd i alt
1.675 tkr.

16. Neertstaende parter og ejerforhold
Transaktioner med neertstdende partnere er baseret pa lovgrundlag eller
markedsbaserede vilkar.

SSI er en statsvirksomhed under Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse.

Transaktioner med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse bestér veesent-
ligst af bevillingsindtsegter og finansiering af bernevaccinationsprogrammet.
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Bilag 5 Forretningsmeessige omrader

Mio. kr. 2008 2009 2010 2011
Diagnostik 6,4 20,1 12,2 10,8
Diagnostika 11,6 22,5 27,4 10,7
Vaccine 18,8 176 | (102,3) (31,1)
Jvrige (18,9) (18,0) 43,7 27,8
Ialt 17,9 42,2 (19,0) 18,2

Note: "Qvrige" i 2010 omfatter bl.a. den positive regulering vedrerende en voldgiftssag samt
handel med intellektuelle rettigheder. I 2011 vedrerer det positive "gvrige"” resultat udskudte
IT-projekter, besparelse pé tekniske projekter og energi.
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Bilag 6. Tilskudsfinansierede aktiviteter

Fondsindbeta]inger

Mio, kr. 2008 2009 2010 2011
Danmarks Grundforskningsfond 2,6 - - -
@vrige statslige fonde og programmidler 349 39,4 48,7 34,0
EU og andre internationale tilskudsgivere 97,9 54,2 (13,2) 19,6
@vrige ikke statslige tilskudsgivere 14,7 15,3 16,2 14,9
I alt 150,1 108,9 51,7 68,5

Note: Negativ tilskud fra EU og andre internationale tilskudsgivere 2010 skyldes overfersel af midler til EVI
vedr. EMVTI's flytning fra SSI ca. 50,1 mio. kr.

Nedgangen pa EU og andre internationale tilskudsgivere skyldes at aktiviteten EMVI er fraflyttet SSI.

De sidste 3 &r har SSI modtaget ca. 35 mio. pr. &r

Fondsforbrug

Mio. kr. 2008 2009 2010 2011
Danmarks Grundforskningsfond 3,0 0,1 - -
Qvrige statslige fonde og programmidler 36,5 37.4 377 39,2
EU og andre internationale tilskudsgivere 48,1 56,8 50,7 38,6
Qvrige ikke statslige tilskudsgivere 11,6 14,9 21,5 14,5
I alt 99,2 109,2 109,8 92,3
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Bilag 7. Investeringer

Oversigt over igangveerende projekter

Mio. kr Bygge- |Ferdig- | Tidligere | Arets | Forventet
start | gerelse |dars udgift| udgift |totaludgift|

Igangveerende anleegsprojekter

National Biobank/sektorsamling 2010 2012 1,7 53,1 87,0

Udstyr til National Biobank 2011 2013 - 7.4 44,0

Pilotanleeg MPP 2010 2012 21 9,8 15,3

gvrige - 17,5

Total igangveerende 87,8

Feerdiggerelsen af byggeriet National Biobank/sektorsamling samt udstyr hertil er forsinket 2-3 maneder, grundet
vandmasserne sommeren 2011. Byggeriet forventes feerdiggjort marts 2012,

"@vrige” omfatter bl.a. oprensning af bygning ca. 5,8 mio. kr., automatisering af pakkelinje ca. 3,6 mio. kr. og nyt
vandbehandlingsaniseg ca. 3,1 mio. kr.

Oversigt over afsluttede projekter

Mio. kr Forventet| Faktisk

Bygge- [afslut vedifslutnings| Arets | Total
start  byggestarjtidspunkt| udgift | udgift

Inspektionslinie til sprejter 2009 2011 2011 0,5 17,6
Fryseterrer BCG afsnit 2007 2010 2011 0.1 6,6
Renovering bygn.7 til QC-RMC laboratorier| 2009 2010 2011 0,1 6,2
Qvrige - 13,5 42,3
Afsluttede projekter i alt 14,2 72,7

12011 er det storste afsluttede projekt"inspektionslinie til sprajter*.
"@vrige" omfatter bl.a. Ombygning og istandseettelse af lokaler og arealer ca. 4,7 mio. kr. og opgradering af IT- og
overvagningsystemer ca. 2,5 mio. kr.

SSI har ultimo 2011 18n for i alt 743,8 mio. kr. 327,1 mio. kr. er eurobaseret,
hvor der er indgdet SWAP aftaler, som fastldser den effektive renteprocent
frem til 1dnenes udleb. Den resterende del af geelden bestar af 1&n optaget
via Danmarks Nationalbank til en fast rente.
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Bilag 8. Resultat opdelt pa hovediormal

Mio. kr.

Diagnostik

Diagnostika m. v.

Vaccine

Epidemiologi

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
Hjeelpefunktioner

Generel ledelse og administration

Total

Nettoforbrug af reserveret bevilling
Smitteberedskab*

Resultat

Indteegter

327,6
108,5
7674
-0,1
92,3
0,0
0,6

1.296,3

Udgifter

2048
90,4
665,0
38,2
92,3
1441
62,9

1.38%7,7

Resultat

32,8
18,1
1024
-38,3
0,0}
-144,1
-62,3

-914

-9,2
118,8

18,2

* Statslig bevilling inklusiv 10,3 mio. kr. overfert fra de forretningsmeessige aktiviteter og ekskl. 2,5 mio.

kr. vedr. tilskud til dyrebygning.
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Bilag 9. Negletal

Neagletal

Negletal 2007 | 2008 2009 2010 2011
Mio. kr.

Nettoomsetning 1.128,311.421,8|1.596,911.4959( 1.405,9
Forretningsmaessig omsaetning 941,711.214,7(1.359,5|1.262,0| 1.204,0
Primeert driftsresultat 324 38,2 76,2 8,6 50,3
Resultat 11,0 17,9 4221 -19,0 18,2
Egenkapital ultimo 519,8| 500,0| 530,0f 509,7 526,6
Arets investeringer 237,7| 152,6( 100,1 76,5 102,0
Balancesum ultimo 1.533,811.611,3}11.783,8|1.684,2| 1.649,4
Andel af forretningsmaessig omseetning

Diagnostik 30% 25% 25% 28% 27%
Vaccine 61% 67% 66% 62% 64%
Plasmaprodukter 0% 0% 0% 1% 0%
Diagnostika m.v. 9% 8% 8% 9% 9%
Overskudsgrad 29% | 27%| 4,8%| 06% 3,6%
Egenkapitalforrentning 22%| 3, 7%| 83%]| -3,8% 3,5%
Soliditetsgrad, forretningsmaessige aktiviteter 42,4% | 42,0% | 40,5% | 38,8% | 41,5%
Egenkapitalandel 33,9% | 31,0% | 29,7% | 30,3%| 31,9%
F&U i % af omsaetning 11,5% | 125%| 92% | 109% | 11,5%
Antal arsveerk 1.198| 1257 1.340| 1411 1.280
Omseetning pr. arsvaerk (1.000 ki) 942 1.131| 1.192| 1.060 1.098
Eksportandel 30% 29% 26% 30% 28%
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